Ptiloha ¢. 2: Detailni pfehled identifikovanych variant feSeni sou¢asného stavu OpC stranalz4

Predpoklady 1) VSechny varianty jsou teoreticky i prakticky realizovatelné
2) Je tieba posoudit komplexni vyhodnost implementace v kontextu identifikovanych potieb HMP a soucasného stavu OpC
N Nevyhodna
Skala hodnoceni variant 2 Pl S0V
PPP Preferovang (velmi
perspektivni)
Komplexni
ID Varianty Varianta Organizacni a funkéni usporadani vyhodnost
implementace
- L . Sprava PCKS zajistovana OOC, sprava DOS zajistovana DPP, bez servisni ¢innosti,
Ponechani Opencard ve stavajicim rozsahu sluzeb a . . - . L .
OC-1 aktualnim stavu biezen-duben 2015 programové podpory a rozvoje EMS, za soucasného stavu Cerpani licennich prav
(na hrané kartové licence, vyCerpany &i prekroceny licence SAM, ASW HSM atd.)
. . 5 Sprava PCKS zajiStovana OOC, sprava DOS zajistovana DPP, programovéa podpora
Provoz, sprava a rozvoj Opencard v rozsahu sluzeb a . N N . .
OC-2 formé blizké obdobi 2013 - 6/2014 a rozvoj EMS obsahové a finanéné vymezena smlouvami pro r. 2013 - 2014 +
potfebny dokup bloku licenénich prav (kartové licence, SAM, ASW HSM atd.)
Provoz, sprava a rozvoj Opencard v rozsahu sluzeb a|Sprdva PCKS zajistovana OOC, sprava DOS zajistovana DPP. Programova
formé blizké obdobi 2013 - 6/2014 s vys$S§im objemem|podpora a rozvoj EMS limitovana obsahové i finan¢né a rozvojové prace feSeny
Dlouhodobé provoznich ¢éinnosti zabezpecovanych interné OOC|projektové dle rdmcové smlouvy s definovanymi cenami za MD a rozpoctovymi N
pokracovani souéasné s redukci provoznich a rozvojovych éinnosti|pravidly + potfebny dokup bloku licenénich prav (kartové licence, SAM, ASW HSM
Opencard outsourcovanych EMS atd.)
P 0cC-3 Provoz, sprava a rozvoj Opencard v rozsahu sluzeb a
formé blizké obdobi 2013 - 6/2014 soucasné s|Sprava PCKS a DOS zaji$tovana OOC. Programova podpora a rozvoj EMS
prevedenim spravy DOS pod OOC a s vysSim objemem(limitovana obsahové i finanéné a rozvojové prace feSeny projektové dle ramcové
provoznich c¢innosti zabezpecovanych interné OOC|smlouvy s definovanymi cenami za MD a rozpo¢tovymi pravidly + potfebny dokup
soucasné s redukci provoznich a rozvojovych éinnosti|bloku licen¢nich prav (kartové licence, SAM, ASW atd.)
EMS
Ziskat neomezena Ilc?ncnl pra\{a 'pro provovz a rOZ\./OJ Realizace nabidky EMS na transformaci OC: nakup &asti zavodu EMS do OOC a
OC-4 Opencard a erudovany pracovni tym se zkuSenostmi a L - . ; . N N
; . uzavieni Smlouvy o tvaréim zpracovani SW dle nabidek EMS €. 1-¢. 3 zr. 2014
znalostmi systému Opencard
Jedina funkéni aplikace DOS, jeji sprava v DPP. PCKS minimalizovano, ve spravée
Transformace Opencard do ¢isté dopravni karty a/OOC. Programova podpora a rozvoj EMS limitovana obsahové i finan¢né a
0OC-5 zajisténi provozni a rozvojové podpory EMS s|rozvojové prace feSeny projektové dle rdmcové smlouvy s definovanymi MD a N
perspektivou dlouhodobého rozvoje rozpoc¢tovymi pravidly + potfebny dokup bloku licenénich prav (kartové licence, SAM,
ASW atd.)
ID Varianty Varianta Organizacni a funkéni usporadani Aplikace
Provoz Opencard s aplikacemi DOS, KAP a MK véetné Sprava PCKS pr’ostre.dnlcvtv[m ©0oC . provoz Qpencard S apllkacveml DOS KAFia}
P-1 davani novvch karet v ramei licenénich limit MK za soucasnych licen¢nich podminek - aplikace OpenlID, méstsky i komercni N
vy vy ' slevovy systém zruSeny. Sprava DOS prostfednictvim DPP. Zakladni podpora EMS.
Transforvmace Qpef\card v dopta\_/’nl’ kart,u ,a, proyoz Jedina funkéni aplikace DOS, jeji sprava v DPP. PCKS minimalizovano, ve spravé
P-2 vyhradné s aplikaci DOS. Pokraéujici vydavani novych . . N
e s e e bt s OOC. Z&kladni podpora EMS.
karet v ramci stavajicich licencich limitt.
Transformace Opencard v dopravni kartu a provoz
vyhradné s aplikaci DOS. Pokra€ujici vydavani novych|Sprava PCKS a DOS prostfednictvim DPP za sou€asnych licenénich podminek. PPP
karet v ramci stavajicich licenénich limitl. Papirové[Minimalni/nulova podpora EMS.
kupony jako zalozni reSeni.
P-3 Transformace Opencard v dopravni kartu a provoz
vyhradné s aplikaci DOS a vramci stavajicich licenénichi o . ooy s o pos zsjistovana DPP. Minimalni/nulova podpora EMS. PPP
Prechodové limitd. Zastaveni vydavani novych karet. Pfrechod na
varianty k papirové kupony pro cestujici bez Opencard.
S;ﬁ;:‘;ﬁozti?:; Transformace Opencard v dopravni kartu a provoz
I HMP t?ez vyhradné s aplikaci DOS a v rdmci stavajicich licen€nich|Sprava PCKS a DOS zajistovana DPP. Bez servisni a programové podpory EMS.
Opbencard P-4 limitd. Zastaveni vydavani novych karet a prodeje[Postupny Utlum a uzavieni systému Opencard s doasnym feSenim papirovych P
P novych éasovych kuponi DOS (tj. v horizontu jednoho|kupond pfed implementaci nového dlouhodobého feseni.
roku piny prechod na papirové kupony).
Transformace Opencard v dopravni kartu a provoz
yhradné likaci DOS amci stavajicich licenénich . e - .
Yy .r? ne s apl a,CI . a,v,ramu's avajicich flcencn'c [|Sprava PCKS a DOS zajistovana DPP, bez servisni a programové podpory EMS.
limitd. Zastaveni vydavani novych karet. Paralelni . P . . ; .
- - . . . |Soucasny paralelni pfechod na low costovy systém dopravni karty DPP akceptovany N
prechod na jednoduchy low costovy Mifare DESfire . . . b
. . ; X .. _|vcelém PID na dobu do implementace nového dlouhodobého feseni.
systém dopravni karty DPP akceptovany univerzalné v
PID.
P-5 Transformace Opencard v dopravni kartu a provoz
yhradné s aplikaci DOS a v rdmci stavajicich licen€nich . e - .
Yy .r? ne s apl . ! s ,V, I, valiel leenchic [|Sprava PCKS a DOS zajistovana DPP, bez servisni a programové podpory EMS.
limitd. Zastaveni vydavani novych karet. Paralelni . . P . . . p
- . . S . |Soucasny paralelni pfechod na low costovy systém dopravni karty DPP akceptovany
pfechod na jednoduchy low costovy Mifare DESfire . . . ; . P
. . , pouze ve vnitinich pasmech PID na dobu do implementace nového dlouhodobého
systém dopravni karty DPP akceptovany pouze ve Feseni
vnitfnich pasmech PID. Ve vnéj§ich pasmech plati pouze '
papirové kupony.
HMP primarné definuje své potreby, cile a strategii v oblastech: odbavovani v MHD, integrace dopravni obsluznosti a sluzeb v regionu Komplexni
_ | Predpoklad |HMP a Stredoceského kraje, sluzeb poskytovanych obyvatelim a navstévnikiim HMP, v nichz by mohla €i méla hrat roli méstska karta, vyhodnost
l?_l?tfh?dc’b'e definuje finan¢ni limity a zasady, na nichz chce systém ¢i systémy porizovat a provozovat implementace
zajisteéni potreb Rychlé pofizeni nového e-ticketingu pro PID pfimou akvizici bez vybérového Fizeni dle planu tranformace Opencard /OOC na podzim
HMP bez D-1 P
i 2014 (Nové fesSeni OpC)
Speres D-2 Pofizeni nového e-ticketingu pro PID otevienym vybérovym fizenim - zachovani paradigmatu vlastni méstské dopravni karty N
D-3 Pofizeni nového e-ticketingu pro PID otevienym vybérovym fizenim - vyuziti bezkontaktnich médii jiného vlastnika P
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Skupina variant

Dlouhodobé pokrac¢ovani Opencard

ID varianty oc-1 oc-2 02'3 og-s oc-4 oc-5
" Leee o . s o Transformace dle EMS (Ziskani neomezenych . -
Varianta Ponechani Opencard ve stavu duben 2015 Navrat Opencard do stavu obdobi 2013 - 6/2014 Redukce outsourcingu EMS, zajisténi provozu | Redukce outsourcingu EMS, zajisténi provozu licenénich prav a vybudovani eodborného tymu Tranformace do dopravni karty  jeji

PCKS a DOS interné v DPP

PCKS a DOS interné v OOC

v O0C)

dlouhodoby rozvoj

Charakteristika
varianty do¢asného

Ponechani Opencard ve stavajicim rozsahu

Provoz, sprava a rozvoj Opencard v rozsahu

Provoz, sprava a rozvoj Opencard v rozsahu
sluzeb a formé blizké obdobi 2013 - 6/2014 s

Provoz, sprava a rozvoj Opencard v rozsahu
sluzeb a formé blizké obdobi 2013 - 6/2014

vy$sSim provoznich &i

é s pre spravy DOS pod OOC a

Ziskat neomezena licenéni prava pro provoz a
rozvoj Opencard a erudovany pracovni tym se

Transformace Opencard do ¢isté dopravni karty

(stfednédobého) sluzeb a aktualnim stavu bfezen-duben 2015 sluzeb a formé blizké obdobi 2013 - 6/2014 zabezp«lacovanyclh interné O_OC’souvc_asne s s vysstm objt’ame_m proyoznlch clnvnostj zkuenostmi a znalostmi systému Opencard a zajis$téni provozni a rozvojové podpory EMS
provozu redukci provoznich ar j ych interné OOC soucasné s
outsourcovanych EMS redukci provoznich a rozvojovych ¢innosti EMS
Hodnoceni NNN NNN N NNN N N
Ziskani pIné schopnosti uZivatelsky administrovat Opencard poskyluje nadle stejné sluzby jako v ?;;Eésghi ﬂ;?:ﬁzmr)\?sti k:nravg\?:tzeii:;niljgsklu:
Sprava PCKS prostfednictvim OOC, sprava DOS|Sprava PCKS prostfednictvim OOC, sprava DOS! piné schop . Y . |obdobi 2013 - 6/2014, OOC pln& prebira cely P! P! yK
prostfednictvim DPP, bez servisni ¢innosti,(prostfednictvim DPP, programova podpora a systé_m (v rami Ilcer,cmcr’\ ;vnodn’wme‘lf). ",“e”.’.'"?' systém Opencard véetné DOS do své spravy.|Realizace nabidky EMS na transformaci OpC: karty v FfCIvaspravova}ného OOC. OpC se stava
. programové podpory a rozvoje EMS, zalrozvoj EMS obsahové a finanéné vymezena| zdroji nebo v otevieném vybérovém fizeni zajistit Internimi  zdroji nebo v otevieném vybérovém|ndkup zavodu EMS do OOC s uzavienou monoapllkacnl dopravni kartou spravovanou DPP.
Popis ! provozni  podporu  systému +  vyznamné Optimalizovat naklady na styk a distribuéni sit -

sou¢asného stavu cCerpani licenénich prav (nal
hrané kartové licence, saturovany &i prekroceny
licence SAM, ASW HSM atd.)

smlouvami pro r. 2013 - 2014 + potfebny dokup
bloku licenénich prav (kartové licence, SAM, ASW
HSM atd.)

redukovany objem provozniho supportu a rozvoje
EMS (duraz je kladen na realizaci provoznich
¢innosti v OOC)

fizeni zajistit provozni podporu systému +
vyznamné redukovany objem provozniho supportu
a rozvoje EMS (duraz je kladen na realizaci
provoznich &innosti v OOC)

Smlouvou o tvaréim zpracovani SW dle nabidek:
EMS¢.1-¢.3zr. 2014

vice ji provazat se siti DPP, zrusit specializovana|
kontaktni mista, zachovat jedno misto pro expresni|
personalizaci (napf. DPP Na Bojisti, nebo v
infocentru nékteré z centralnich stanic "M").

Vydavani novych
Opencard

ANO ANO ANO ANO ANO ANO
Vyddvéni duplikétia |, ANO ANO ANO ANO ANO
pokraéovacich Opencard
Prodlouzeni jiz vydanych NE NE NE NE NE NE

Opencard

Automatické ruseni
nepouzivanvch karet

NE, fe$i se neobnovovanim

NE, fesi se neobnovovanim

NE, fesi se neobnovovanim

NE, fes$i se neobnovovanim

NE, fesi se neobnovovanim

NE, fe$i se neobnovovanim

Aplikace DOS ANO ANO ANO ANO ANO ANO

;:f:e' casovyeh kupond |,y ANO ANO ANO ANO ANO

Papiroveé iizdné ANO, jako zaloZni feSeni NE NE NE ANO NE

Aplikace KAP ANO ANO ANO ANO ANO NE

Aplikace MK ANO ANO ANO ANO ANO NE

Aplikace OpenID NE ANO ANO ANO ANO NE

Sprava PCKS [e]e]e} 0oocC DPP 0oocC [e]e]e} oocC

Sprava DOS DPP DPP DPP oocC oocC DPP

. PR, Pfi rozSifovani PID nebo prodejni sité nutné[Pfi rozSifovani PID nebo prodejni sité nutné|Pfi rozSifovani PID nebo prodejni sité¢ nutné(_ .. . . o s P . |Pfi rGstu z&jmu o Opencard, roz$ifovani PID nebo

Licence EMS Provoz v ramci licenénich limitd Pofizeni prav neomezujici poty uzivanych licenci

dodate¢né licence

dodate¢né licence

dodate¢né licence

prodeini sité nutné dodate¢né licence

OOC zajistuje vétsinu provoznich aktivit a 00C  zaiistuie vetsinu provoznich aktivit al Optimalizace distribu¢ni sité, zruseni
Provozni a distribuéni " . administrace  PCKS a DPP vétsinu provoznich Uistu) . P! Prechod vSech provoznich a distribuénich aktivit|specializovanych kontaktnich mist, distribuce
N Beze zmén Beze zmén L - . . administrace systému PCKS a DOS, redukce . - ;" . L . P
organizace aktivit a administraci DOS - redukce outsourcingu . . PCKS i DOS na OOC v rdamci Nové OpC prostfednictvim sité DPP. Role OOC pouze v ramci
. outsourcingu do EMS v obou systémech .
do EMS v obou systémech minimalizovaného PCKS
Partner OOC v dodavce nového SW SKC dle

Poskytovatel provozni podpory a rozvojovych|Poskytovatel provozni podpory ve vyznamné|Poskytovatel provozni podpory ve vyznamné[Smlouvy o tvaréim FeSeni SW, garantuje ve|Poskytovatel provozni podpory ve vyznamné
aktivit v rozsahu odpovidajicimu obdobi 2013 -[redukovaném rozsahu nutném pro provoz aplikaci.[redukovaném rozsahu nutném pro provoz aplikaci.|zvoleném modelu 30 mésicni podporu stavajiciho|redukovaném rozsahu nutném pro provoz aplikace
Role EMS Zadna. EMS vymaha své naroky viéi HMP a DPP,|6/2014 + EMS vymaha své naroky vici HMP a|Dodavatel individualiné zadanych rozvojovych|Dodavatel individudlné zadanych rozvojovych|systému - nadéle zjevné bude existovat vyznamna|DOS. Dodavatel individualné zadanych

které dosud stanovila na cca 175,4 mil. CZK

DPP, které dosud stanovila na cca 175,4 mil. CZK
- pripadné navrhuje smir, kde své naroky
kompromisné sniZuje

projektti Opencard + EMS vymaha své naroky vuci
HMP a DPP, které dosud stanovila na cca 175,4
mil. CZK

projektt Opencard + EMS vymaha své naroky vuci
HMP a DPP, které dosud stanovila na cca 175,4
mil. CZK

zavislost na EMS + EMS vymaha své naroky vuci
HMP a DPP, které dosud stanovila na cca 175,4,
mil. CZK - ptipadné navrhuje smir, kde své naroky
kompromisné sniZuie

Dopad na sluzby

Karta Opencard v nestabilnim rezimu, vétSina
puvodnich sluZzeb nabizena ¢i hrozi jejich kolaps,

Zadny - sluzby poskytovany v piivodnim rozsahu

Zadny - sluzby poskytovany v piivodnim rozsahu

Zadny - sluzby poskytovany v piivodnim rozsahu

rozvojovych projektd Opencard + EMS vymaha
své naroky vici HMP a DPP, které dosud stanovila
na cca 175,4 mil. CZK

Sluzby v puvodnim rozsahu + potencidly rozsiteni

Zastaveni vdech sluzeb kromé& DOS - ostatni
sluzby maji minimalni vyuZiti a prakticky Zzadnou
relevantni klientskou hodnotu

Opencard nové sluzby nevyviieny sluzeb
Systém potencialné stabilni, avSak za cenu
Stabilizace systému mozna jen, pokud by OOC Vys‘.)k.yCh akVIZ'ICr‘IICh na_klafju. OQC by pyla v
ziskalo schopnosti, znalosti a zku$enosti PCKS . - pozici provozné - rozvojové organizace, jeZ by
d - i | PR Vysoké riziko destabilizace systému DOS: OOC|teoreticky byla schopna SKC na drovni zdrojového
Dopad na . - " PR |EMS zabezpecuje spravu a podporu provozu|provozovat a spravovat (vysoké riziko) - pokud . N . A . o o PR ; o
TR E T Nejistd stabilita PCKS, pretrvavajici provozni PCKS a podporu DOS - systémy stabilni. provoz| ANO.  snizeni  provoznich rizik diky jasnym dosud neni schopno zabezpecit provoz a spravu|kédu udrZovat i rozvijet - existuje vSak zaroven
p problémy aplikace KAP, riziko zhroceni SKC = 8 poap 4 Y P ' p " Y JasmMipeys, systém DOS stabilni diky internimu tymu|vysoké riziko, Zze by toho tym OOC vibec nebyl

Opencard velmi nakladny odpovédnostem v provoznim modelu s jasnou roli

EMS upravenou SLA (riziko: EMS na tuto roli
nepristoupi)

DPP - nedoporuéovany postup

schopen, nebot EMS doda novy (upgradovany)
SKC a OOC bude disponovat v rdmci pfebiraného
podniku pouze béznymi provoznimi pracovniky =
pokracuiici vvsoka zavislost na EMS

Dopad na schopnost
rozvijet Opencard

Trvajici vazba na EMS pfi rozvoji systému - jadro|
Opencard (SKC a DOS) navzdy ziistane autorskym
dilem EMS rozvijitelnym jen EMS - bez spoluprace|
s EMS neni mozné zavislost omezit. V navaznosti
na spory s EMS OpC bez rozvoje

Trvajici vazba na EMS pfi rozvoji systému - jadro
Opencard (SKC a DOS) navzdy zlstane autorskym
dilem EMS rozvijitelnym jen EMS - bez spoluprace
s EMS neni mozné zavislost omezit. V navaznosti
na smluvni Upravu rozSifené podpory &i
rozvojovych projektd by EMS dale OpC rozvijelo
za honorafe korelujici k historickym hodnotam -
velmi nékladny model.

Trvajici vazba na EMS pfi rozvoji systému - jadro|
Opencard (SKC a DOS) navzdy ziistane autorskym
dilem EMS rozvijitelnym jen EMS - bez spoluprace
s EMS neni mozné zavislost omezit. Jedinym
zpusobem, jak zavislost omezit, je definovat
rozhrani systému, které umozni jeho provoz s|
okolnimi moduly jinych dodavatelt - vysoké riziko,
Ze EMS by na takovy postup nepfistoupila

Trvajici vazba na EMS pfi rozvoji systému - jadro
Opencard (SKC a DOS) navzdy zlstane autorskym
dilem EMS rozvijitelnym jen EMS - bez spoluprace
s EMS neni mozné zavislost omezit. Jedinym
zplsobem, jak zavislost omezit, je definovat|
rozhrani systému, které umozni jeho provoz s
okolnimi moduly jinych dodavatell - vysoké riziko,
ze EMS by na takovy postup nepfistoupila

Soucasti transformace  vyjasnéni  provoznich
zalezitosti, faktické pfedani uzivatelské kontroly (v
ramci licenénich podminek) na OOC, ktera zajisti|
provoz a spravu PCKS interné nebo externé na
zékladé otevieného VR na provozni podporu
systému nebo dohodou o uréitém rozsahu zakladni|
a rozsifené programové podpory s EMS (riziko:
EMS na tuto roli nepfistoupi).

Teoretickd moznost rozvijet SKC vlastnimi zasahy|
do zdrojového kédu - existuje v8ak zaroveri riziko,
Ze by toho tym OOC fakticky nebyl schopen, nebot]
EMS doda novy (upgradovany) systém vyvinuty!
vlastnimi  pracovniky - pokracovani vysoké
zavislosti OpC na EMS

Trvajici vazba na EMS pfi rozvoji systému - jadro|
Opencard (SKC a DOS) navzdy zlstane autorskym
dilem EMS rozvijitelnym jen EMS - bez spoluprace
s EMS neni mozné zavislost omezit. Jedinym
zplsobem, jak zavislost omezit, je definovat|
rozhrani systému, které umozni jeho provoz s
okolnimi moduly jinych dodavatell - vysoké riziko,
Ze EMS by na takovy postup nepfistoupila

Zmény roli HMP, OOC,

Zachovani status quo se vSemi nedostatky ve

Zachovani status quo s potencidlem odstranit|
nedostatky ve smluvnich vztazich a procesech

Zachovani status quo s potencidlem odstranit|
nedostatky ve smluvnich vztazich a procesech

Pfechod provozu DOS z DPP na OOC -

1) OOC by se stala provozné - rozvojovou
organizaci Opencard (riziko, Ze v3ak stejné nebude
schopna Opencard bez EMS sama rozvijet a fesit|
jeho kritické situace)

2) HMP by zistalo pouze vydavatelem karty ve

Role PCKS vyznamné redukovana + potencial
odstranit nedostatky ve smluvnich vztazich aj

DPP, ROPID smluvnich vztazich a procesech HMP, OOC a DPP. HMP, OOC a DPP. nedoporucovana varianta \;;tﬁl;udke klientovi a provozovatelim ostatnich procesech HMP, OOC a DPP
3) Provoz DOS /v&etné databaze/ pfechazi z DPP
na OOC, ktery se stava vyhradnim provozovatelem
celého Opencard. role ROPID se neméni
1) Moznost rozsifovat systém (vice karet, SAM
modult, POS apod.) bez dalSich licenénich
i) s PR - nakladl diky ziskanim neomezenych prav k uziti
gf;fg;;?lnsé?é ;yp';%l;énj gilggn??x:ggn:icr:;iya SW SKC. Snizeni provoznich a rozvojovych naklad redukcil
Vyhody Zadné: jen rizika a problémy Z&dné: jen rizika a problémy Ze tohoto OOC nebude fakticky schopen Zadné: jen rizika a problémy N " PRI . PCKS (P?KS ze:\chova card ma/nage[nen't? a,
2) Moznost rozvijet vlastnimi silami systém na|poskytovanych sluzeb Opencard - vyrazné snizeni
arovni zdrojovych kédd (s vysokym rizikem, Ze|provoznich nakladl v8ak neni pravdépodobné
toho vS8ak OOC nebude stejné s ohledem na
dodavku nového SW SKC schopen a zistane na
EMS vyznamné zavislv)
1) Budouci provoz nakladného multiaplikaniho
i . .. . |ekosysttmu Opencard, ktery v3ak nepfinasi|
b Pfovoz nakladného . rrjultlapllkasnlth drzitelim karty prakticky Zadnou redlnou sluzbu " < i . o |1) Budouci provoz nékladného multiaplikacniho|
ekosystému Opencard, ktery vSak nepfinasi vyjma nosice elektronického Gasového jizdného 1) Budouci provoz nékladného multiaplikaniho ckosystému Opencard, ktery vdak nepfinasi
drzitelum karty prakticky zadnou realnou sluzbu ekosystému Opencard, ktery vSak nepfinasif | .. ~"~ I . 5 - . I .
. ™ I A AN N 5a . 5, |drzitelim karty prakticky Zadnou redlnou sluzbu|1) Zakonzervovani zastaralého konceptu "méstské
vyjma nosice elektronického ¢asového jizdného P L .. |drZitelim karty prakticky Zadnou reélnou sluzbu|_ . i e % P . " P P Pl
2) Vysoka zavislost na EMS v ramci existujici vyima nosice elektronického casoveho jizdného vyjma nosice elektronického ¢asového jizdného karty" s vysokymi provoznimi naklady, vysokymi
1) Nevyhody odpovidaji rizikim - pravdépodobny!| P . .. Istruktury dana licenéni politikou (potfebné dokupy] i J bariérami vstupu a malou uZitnou hodnotou pro
" 2) Vysoka zavislost na EMS v ramci existujici .
kolaps systému, ktery bude nestabilni a s e licenci), rozvojovych procesech a krizovych - PRSP . 2) Vysoké akvizicni néaklady - nenavratna|klienty.
nerozvijtelny struktury dané licenéni politikou (potfebné dokupy]| provoznich situacich 2) Zavislost na EMS v ramci existujicich dodavek a| investice): predpoklady komeréniho potencialu
P licenci), rozvojovych pracech i provozu a spravé licenci . IS . f o - L. " P - |
Nevyhody Opencard jsou iluzorni, méstskad karta neni schopna(2) PF jakémkoli rozSifeni PID ¢&i zavedeni
2) Bez spoluprace s EMS nelze realizovat témér| P 3) Zvysené néklady provozu Opencard o 3) Naklady prevodu DOS do 0OC - vysoké riziko konkurovat médiim finanénich instituci interoperability (a tim mnohonasobné zvyseni|
74dné signifikantni stabiliza&ni kroky - __|neproduktivni rezie OOC laidady prey DG - Vysoke poétu akceptadnich mist) vysoké licen&ni naklady
3) Vysoké naklady a netransparentnost vznikajici spojené s prevodem z dobfe fungujiciho a P . N .. . " P .
spojenim provozni podpory a rozvoie do jednoho stabilniho DOS 7 prostiedi DPP 3) Vysoka investice do dlouhodobé udrzitelné(na POS, SAM licence, pfip. i karetni licence
rr?zjoétu P podpory ) ! 3) Nutnost investovat do nového nastaveni vztah p schopnosti (know-how) pracovat se systémem na
P mezi MHP, OOC, DPP (plvodni systém byl pfil e . arovni zdrojového kodu a velmi pravdépodobna|3) ZvySené naklady provozu Opencard o
2 . A "Ryt - ~ |4) ZvySené néklady provozu Opencard o P P N S s
4) Zvygené néklad rovozu Opencard ofV3ZanY na EMS jako "Spravce' po ukonéeni neproduktivni rezie OOC pokradujici vysoka zavislost na EMS v dusledku[neproduktivni rezie OOC
ysene I y P P smluv o zékladni podpofe s EMS existuji ve| P dodavky nového SW SKC
neproduktivni rezie OOC o "
vztazich a procesech nesrovnalostimezery aj
neiasnosti) ___ _ _ _
1) EMS nemusi pfistoupit na tuto vyznamné méné ;gliE’\{IS CET::;\%MZEEQCT :?;i:alr?e\;ty:;ﬁmm; 1) zastarani UGrovné e-ticketingu v  MHD,
1) Pokraéujici vysoka zavislost na EMS - bez|vyznamnou roli - v takové situaci riziko nestability neschopnosti fesit vyznamné problém ty nemoznost zavést jednotlivé elektronické jizdné
spoluprace s EMS nelze realizovat Zadné|ci neschopnosti fesit vyznamné problémy P Y 3 Y bez zavedeni dnes jiz zastaralého konceptu
1) Pravdépodobny kolaps systému, ktery bude|rozvojové kroky T csi elektronické penézenky
nestabilni a nerozvijitelny 2) OOC nebude schopno prevzit vy$si objem éi)nn(zgn’c ;::;';? Ssc[l;?’pnopcpliesvm; vdy:sstlab?llijiin; 1) VynaloZeni vysokych akvizi¢nich nakladd a
2) Dlouhodobé koncepéné nefesi nevyhodnost jiz[&innosti spravy PCKS dosud stabilni s stén?l Dgs 1|souasné vznik nové &i uvtrzeni stavajici zavislosti|2) Pokracovani silné zavislosti na EMS - riziko
2) Bez spoluprace s EMS nelze realizovat téméf|uzavienych licenéné - dodavatelskych vztaht % na EMS (dodani nového SW pii prodeji zavodu|pokracovani  vysokych  provoznich  nakladu
Zadné signifikantni stabilizacni kroky 3) Riziko neschopnosti odstranit soucasné| 3) Riziko neschopnosti odstranit sousasné EMS) Opencard v dusledku silného postaveni EMS v
3) Provozné velmi nakladny systém neodpovidajici|provozni problémy systému (nedostupnost dat rovozni  problém ps stému_ (nedostupnost dat provozu, bez EMS nelze realizovat rozvoj
Rizika 3) Pokracovani provozu systému, ktery nenifziskané uzitné hodnoté pro HMP a drZtele|aplikace KAP) a latentni rizika plynouci ze p p Yy sy P 2) Vznik dosud neexistujictho obchodné -

podporovan dodavatelem a provozni organizace
na strané HMP (OOC) neni schopna provoz
vlastnimi silami zajistit

4) Nakladné udrzovani systému bez jakékoli dalsi|
perspektivy

Opencard

4) Riziko dal$iho zvySovani nakladd systému,
zejména pfi rozSifeni akceptace Opencard
(zejména licence DOS POS, DOS SAM, KAP
parkomaty, SKC SAM, pfipadné i karetni licence)
na vice parkomatt, vice mist slevového programu
a vice odbavovacich zafizeni v PID

$patného nastaveni vztaht a odpovédnosti v
ekosystému Opencard

4) Riziko daldiho zvySovani nakladd systému,
zejména pii rozSifeni akceptace Opencard
(zejména licence DOS POS, DOS SAM, KAP
parkomaty, SKC SAM, pfipadné i karetni licence)
na vice parkomatu, vice mist slevového programu
a vice odbavovacich zafizeni v PID

aplikace KAP) a latentni rizika plynouci ze
Spatného nastaveni vztahli a odpovédnosti v
ekosystému Opencard

4) Riziko dal$iho zvySovani nakladi systému,
zejména pfi rozSifeni akceptace Opencard
(zejména licence DOS POS, DOS SAM, KAP
parkomaty, SKC SAM, pfipadné i karetni licence)
na vice parkomatt, vice mist slevového programu
a vice odbavovacich zafizeni v PID

ekonomického rizika OOC, ktery se fakticky stava
provozovatelem nové Opencard (podnikatelem s
ekosystémem Opencard), kdy HMP ma pouze
standardni  limitované kontrolni mechanismy
definované zakonem o obchodnich korporacich

3) Riziko pokraovani vysokych provoznich
nakladi Opencard, byt je systém redukovan nal
dopravni kartu

4) Riziko dal$iho zvySovani nakladi systému pfi
roz8ifeni  akceptace = Opencard na vice
odbavovacich zafizeni v PID
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Priloha €. 2: Detailni pfehled identifikovanych variant feseni sou¢asného stavu OpC
Skupina variant Prechodové varianty k dlouhodobému zajisténi potreb HMP bez Opencard
. P-3 P-5
ID variant - -, =
ity P-1 P-2 A B P-4 A B
Docasny provoz stavajicich funkci v 0OC a Transformace na dopravni kartu a jeji do¢asny | Ti na i kartu a pi a Transformace na dopravni kartu a zastaveni Tr'an'sf'urmace na dupravn_l karlu', za§laven'| T na i kartu, prechod na Tra?sfor'rr!atfe n.a d?pra\{nl ka_rtu, prech?d' na
; dévani novjich karet provoz v 00C vydavani Opencard vydévani Opencard vydévani Opencard a prodeje novjch éasovy docasné feseni eTicketingu v PID feseni eT Jenve
Varianta M kuponii DOS pésmech PID

Charakteristika varianty
doéasného

Provoz Opencard s aplikacemi DOS, KAP a MK
véetné vydavani novych karet v ramci
licenénich limiti. Sprava PCKS prostiednictvim

00C se ¢enim zakladni p
podpory SKC a DOS od EMS.

Transformace Opencard v dopravni kartu a
provoz vyhradné s aplikaci DOS. Pokracujici
vydavani novych karet v ramci stavajicich
licenéich limiti. Sprava PCKS prostiednictvim
0O0C se zabezpeéenim zakladni provozni

Transformace Opencard v dopravni kartu a
provoz vyhradné s aplikaci DOS. Pokracuji

Transformace Opencard v dopravni kartu a
provoz vyhradné s aplikaci DOS a v ramci
avajicich licenénich limitd. Zastaveni

vydavani novych karet v ramci
licenénich limita. Sprava PCKS prostiednictvim
DPP s minimalni provozni podporou SKC a

vydavani novych karet. Sprava PCKS
Fednictvi P s minimalni p
podporou SKC a DOS od EMS.

Transformace Opencard v dopravni kartu a
provoz vyhradné s aplikaci DOS a v ramci

Transformace Opencard v dopravni kartu a
provoz vyhradné s aplikaci DOS a v ramci

Transformace Opencard v dopravni kartu a
provoz vyhradné s aplikaci DOS a v ramci
avajicich licencnich limita. Zastaveni

&nich limita.

&nich limita.

vydavani novych karet a prodeje novych

vydavani novych karet. Sprava PCKS

¢asovych kuponu DOS (tj. v jednoho
roku plny pfechod na papirové kupony). Sprava

DPP a paralelni pfechod na
jednoduchy low costovy Mifare DESfire systém

vydavani novych karet. Sprava PCKS
prostfednictvim DPP a paralelni pfechod na
jednoduchy low costovy Mifare DESfire systém
dopravni karty DPP akceptovany pouze ve

podpory SKC a DOS od EMS. DOS od EMS. PCKS r DPPs karty DPP P y v Vnitfnich pasmech PID. Ve vn h pasmech
provozni podporou SKC a DOS od EMS. PID S eVl
plati pouze papirové kupony.
Hodnoceni N N PPP PPP PP N P
\é);eéi\;éar:énovych ANO ANO, pouze zsjemciim o aplikaci DOS ANO, pouze zsjemciim o aplikaci DOS NE NE NE NE
VEGEENICIGLEE | ANO, pouze z&jemaiim o aplkaci DOS ANO, pouze z&jemciim o aplikaci DOS ANO, pouze zsjemciim o aplikaci DOS ANO, pouze z&jemcam o aplikaci DOS NE NE
pokraéovacich Opencard
Prodiouzeni iz vydanjch |\, ANO ANO ANO ANO ANO ANO
Opencard
Automatické ruseni NE ANO, karty nepouzivané pro DOS po dobu 18(ANO, karty nepouzivané pro DOS po dobu 18|ANO, karty nepouzivané pro DOS po dobu 18(ANO, kazda karta je po uplynuti platnostii ANO, karty nepouzivané pro DOS po dobu 18|ANO, karty nepouzivané pro DOS po dobu 18
z vch karet mésicl ruseny mésicl ruseny mésict ruseny existujiciho kuponu zrusena mésicl ruseny mésicl ruseny
Ablikace DOS ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
Prodej éasovych kuponi |,y ANO ANO ANO NE ANO ANO

DPP

Papirové jizdné

Bézi paralelné (obéané maji na vybér), slouzi i jako|
zaloZni varianta

Bézi paralelné (obéané maji na vybér), slouzi i jako|
zéloZni varianta

Pfechodové paralelni e-

Bézi paralelné (obéané maji na vybér), slouzi i jako|
zéloZni varianta

Bézi paralelné (ob&ané maji na vybér), slouzi i jako
zéloZni varianta

Vsichni cestujici pfechazeji po uplynuti platnosti
posledniho kuponu na panirové iizdné

Bézi paralelné do doby nabéhu paraleiniho e-
ticketing FeSeni

Bézi paralelné do doby nabéhu paraleiniho e-
ticketing Feseni

ANO, vydavani novych karet typu Mifare DESFire v|
paralelnim systému k provozovaném DPP, ktery|
obslouzi nové klienty. Tato Dopravni karta Il nebude
vyuzivat zadny licencovany software EMS (jind

ANO, vydavani novych karet typu Mifare DESFire v|
paralelnim systému k provozovaném DPP, ktery|
obslouzi nové klienty. Tato Dopravni karta Il nebude
vyuzivat zadny licencovany software EMS (jind

ticketing feSeni NE NE NE NE NE struktura karty, jiné aplikace, tj. i jina aplikace DOS, [struktura karty, jiné aplikace, tj. i jina aplikace DOS,,
umozriujici ale stejné funkce - prokazani naroku nafumoziujici ale stejné funkce - prokazani naroku na
slevu a nahrani ¢asového kupénu). Akceptace ve|slevu a nahrani ¢asového kupénu). Akceptace jen
vSech pasmech PID. ve vnitinich pasmech PID
Aplikace KAP ANO ZruSena ZruSena ZruSena ZruSena ZruSena ZruSena
Aplikace MK ANO Zrusena Zrusena Zruena Zrusena ZruSena ZruSena
Aplikace OpeniD Zrugena ZruSena ZruSena ZruSena ZruSena ZruSena ZruSena
Sprava PCKS 00C 00C DPP DPP DPP DPP DPP
Sprava DOS DPP DPP DPP DPP DPP DPP DPP
Licence EMS Provoz v rémci licenénich limitt Provoz v rami licen¢nich limitd Provoz v rami licennich limitd Provoz v rami licennich limitt Provoz v rémi licenénich limitt Provoz v rémi licenénich limitt Provoz v rémi licenénich limitti
P . _— P . _— . o o .. _|Optimalizace distribuéni sité, zruseni| Optimalizace distribuéni sité, zrusenil
Provozni a distribuéni Rozsah provozu PCKS pizpiisoben poptavce po|Rozsah provozu PCKS pfizpiisoben poptavce po| OPimaizace distribucni sits, zruseni Optimalizace distribucni sits, zruseni Optimalizace distribucni sits, zruseni ych ich  mist, ych ich  mist,
: san p prizp poptavee poj Rozsan p prizp popiavee p yeh ich mist, yeh ich  mist, jeh ke ich mist, : yen & MRt : ven & MR
organizace kartach kartach prostrednictvim sité DPP prostrednictvim sité DPP prostfednictvim sité DPP prostfednictvim slte’ DPP - spolecna sit pro|prostfednictvim slte' DPP - spolecna sit pro
Opencard a Dopravni kartu Il Opencard a Dopravni kartu Il
Poskytovatel provozni podpory pro provoz PCKS a| Poskytovatel provozni podpory pro provoz PCKS a
DOS ve sjednaném rozsahu, ktery bude z hlediska| DOS ve sjednaném rozsahu, ktery bude z hlediska|V pfipadé dohody redukovany objem provozni|V pripadé dohody redukovany objem provoznifProvozné zadna &i minimalni, velmi pravdépodobné
dosavadniho provozu nutné outsourcovat a bude|dosavadniho provozu nutné outsourcovat a bude|podpory PCKS a DOS a residualni rozvojové(podpory PCKS a DOS a residualni rozvojové|nezbytna v rozvoji a v feseni kli¢ovych problému
Role EMS oboustranné akceptovatelny. Dodavatel residualnich oboustra!wné akceptovatelny. Dodavatel residuainich| projekty DOS + EMS vymaha své naroky viéi HMP| projekty DOS + EMS vymaha své naroky vigi HMP|nového SW SKC + EMS vymahé své naroky vigi| Zadna + EMS vymaha své naroky viéi HMP a DPP,| Zadna + EMS vymaha své naroky viéi HMP a DPP,

rozvojovych projektti + EMS vymaha své narokyl
vaéi HMP a DPP, které dosud stanovila na cca
175,4 mil. CZK, pfipadné navrhuje smir, kde své
naroky kompromisné snizuje

rozvojovych projekti DOS + EMS vyméaha své
naroky vaci HMP a DPP, které dosud stanovila na|
cca 175,4 mil. CZK, pfipadné navrhuje smir, kde|
své naroky kompromisné snizuje

a DPP, které dosud stanovila na cca 175,4 mil.
CZK. Varianta predpoklada i situaci, Zze k dohodé
nedojde a PCKS i DOS budou bez podpory EMS.

a DPP, které dosud stanovila na cca 175,4 mil.
CZK. Varianta predpoklada i situaci, Zze k dohodé
nedojde a PCKS i DOS budou bez podpory EMS

HMP a DPP, které dosud stanovila na cca 175,4
mil. CZK, pfipadné navrhuje smir, kde své naroky|
kompromisné snizuje

které dosud stanovila na cca 175,4 mil. CZK

které dosud stanovila na cca 175,4 mil. CZK

Dopad na sluzby
Opencard

Kromé OpeniD provoz sluzeb ve stavajicim
rozsahu. Nutno upravit PVVK (mozno jednostranné
rozhodnutim Rady HMP)

Zastaveni ostatnich sluzeb mimo DOS, které
nicméné maji minimalni vyuZiti. Nutno upravit PVVK|
(mozno jednostranné rozhodnutim Rady HMP)

Vyhradné provoz aplikace DOS, ostatni sluzbyl|
zrudeny. Nutno upravit PVVK (moZno jednostranné|
rozhodnutim Rady HMP)

Vyhradné provoz aplikace DOS, ostatni sluzbyl|
zrueny. Nutno upravit PVVK (mozno jednostranné
rozhodnutim HMP)

Postupny komplexni Gtum Opencard: zruSeni|
poskytovani sluzeb Opencard a dowyuZiti jiz|
zakoupenych (existujicich) casovych kuponl v|
aplikaci DOS bez moznosti zakoupeni nowych.
Nutno upravit PVVK (mozno jednostranné|
rozhodnutim Rady HMP) a tarif PID.

Postupny komplexni Gtlum Opencard: Zastaveni|
sluzeb mimo DOS a postupny pfedchod na novou
Dopravni kartu Il zabezpecuijici elektronické asove:
jizdné. Nutno upravit PVVK (mozno jednostranné|
rozhodnutim Rady HMP).

Postupny komplexni Gtlum Opencard: Zastaveni|
sluzeb mimo DOS a postupny pfedchod na novou
Dopravni kartu Il zabezpecujici elektronické casové|
jizdné, které neni pouzitelné v PID mimo Prahu (z|
pohledu klienta paraleleni existence dvou karetnich!
produktt).  Nutno  upravit PVVK ~ (moZno
jednostranné rozhodnutim Rady HMP) a tarif PID.

Dopad na
provozovatelnost
Opencard

EMS zabezpecCuje spravu a podporu provozu
PCKS a podporu DOS - systémy stabilni, provoz|
v3ak nadale nakladny.

Diky zastaveni aplikaci KAP, OpenID a MK dojde ke
zjednoduseni spravy systému a sniZzeni provoznich
rizik. EMS zabezpecuje spravu a podporu provozu
PCKS a podporu DOS - systémy stabilni, provoz|
v8ak nadéale pomérné nakladny (byt o néco méné
nakladny nez P-1)

Kompletni pfenos provozu do DPP, zajisténi piné|
administratorsko - uZivatelské spravy systému. Diky]|
zastaveni aplikaci KAP, OpenID a MK dojde ke
Zjednoduseni spravy systému a snizeni provoznich
rizik. V pfipadé zajmu mize EMS zabezpecovat|
uréitou redukovanou provozni ¢&i i rozvojovou
podporu, ktera by provoz piné stabilizovala

Kompletni pfenos provozu do DPP, zajisténi piné|
administratorsko - uZivatelské spravy systému. Diky]|
zastaveni aplikaci KAP, OpenID a MK dojde ke
zjednoduseni spravy systému a sniZeni provoznich
rizik. V pfipadé zajmu mize EMS zabezpecovat|
ur&itou redukovanou provozni ¢&i i rozvojovou
podporu, ktera by provoz piné stabilizovala

Postupny Gtum a minimalizace PCKS na obsluhu
existujich karet Opencard pro obdobi Gtiumu aj
nasledného exitu do papirové podoby. Poskytovani|
jen blokace karet a vydavani duplikatd u karty s|
nahranym kuponem DOS - jakéakoli dalsi zadost o
zménu povede automaticky ke zruseni karty a|
pfechodu klienta z DOS do papirového jizdného.

1) Postupny Gtlum a minimalizace PCKS na|
obsluhu existujich karet Opencard pro obdobil
Gtlumu a nasledného prevedeni do paraleni
Dopravni karty Il & papirového kuponu. Poskytovani|
jen blokace karet a vydavani duplikatd u karty s|
nahranym kuponem DOS.

2) Komplikace v podobé paralelniho provozu dvou
systému dopravni karty pod spravou DPP - vy3sil
narocnost a vy3si provozni naklady

1) Postupny Gtum a minimalizace PCKS na
obsluhu existujich karet Opencard pro obdobil
Gtlumu a nasledného prevedeni do paraleni
Dopravni karty Il & papirového kuponu. Poskytovani|
jen blokace karet a vydavani duplikatd u karty s|
nahranym kuponem DOS.

2) Komplikace v podobé paralelniho provozu dvou

systémU dopravni karty pod spravou DPP - vy3sil
naro¢nost a vy$8i provozni naklady. Vznik vyrazné
provozni komplexity v podob& provozu dvou
systému soucasné.

Dopad na schopnost
rozvijet Opencard

Pouze nezbytné nutny residuélni rozvoj Opencard
zajistovany EMS v ramci rozsifené podpory dil
projekt.

Pouze nezbytné nutny residuélni rozvoj Opencard
zajistovany EMS v ramci rozsifené podpory dil
projektu

Generelné se rozvoj Opencard nepfedpoklada. V|
pfipadé oboustrané vyhodné dohody s EMS viak
maZe byt realizovan nezbytné nutny residualnil
rozvoj Opencard v ramci aplikace DOS (napf.
geoaraficky).

Generelné se rozvoj Opencard nepfedpoklada. V|
pfipadé oboustrané vyhodné dohody s EMS viak
mlzZe byt realizovan nezbytné nutny residudini}
rozvoj Opencard v ramci aplikace DOS (napf.
aeoaraficky).

Generelné se rozvoj Opencard nepfedpoklada

Generelné se rozvoj Opencard

Dopravni karta Il je prechodovym feSenim s
moznosti nezbytné nutného rozvoje za podminek:
pfedem upravenych akviziéni smlouvou.

Gen se rozvoj Opencard nepredpoklada.
Dopravni karta Il je prechodovym feSenim s
moznosti nezbytné nutného rozvoje za podminek:
pfedem upravenych akviziéni smlouvou.

Zmeény roli HMP, OOC,

V zasadé zachovani soucasnych roli s nutnym
dokoncenim prevzeti provozu PCKS do OOC, kdyj
0OOC bude skute¢né pinit roli provozovatele a|

V zasadé zachovani soucasnych roli s pfihlednutim
k tomu, Ze vechny aplikace kromé DOS budou
uzavieny. Nutno dokongit prevzeti provozu PCKS
do OOC, kdy OOC bude skute¢né pinit roli

HMP zlstane vydavatelem karty ve vztahu k|
drzitelim Opencard. Veskery provoz PCKS a DOS|
zabezpedi v roli provozovatele a spravce DPP. Role,

HMP zlstane vydavatelem karty ve vztahu k|
drzitelum Opencard. Veskery provoz PCKS a DOS|
zabezpedi v roli provozovatele a spravce DPP. Role

Postupny exit vdech entit z provoznich roli a vztah,
které aktualné maji v systému

HMP zistane vydavatelem karty Opc ve vztahu k:
jejim drzitelim. Veskery provoz PCKS a DOS!
zabezpeti v roli provozovatele a spravce DPP, ktery|
paralelné bude vydavatelem a provozovatelem nové

HMP zistane vydavatelem karty Opc ve vztahu k:
jejim drzitelim. Veskery provoz PCKS a DOS!
zabezpeti v roli provozovatele a spravce DPP, ktery|
paralelné bude vydavatelem a provozovatelem nové

DPP. ROPID spravce. Zaroveri dojde k nezbytné aktualizaci rovozovatele a sprévce. Zérovedi dojde k nezbytné 0O0C v Opencard zrusena jako nadbyteéna a bez|OOC v Opencard zrusena jako nadbyte¢na a bez|Opencard.Pokradovani pravnich roli: zavazky vicifsingle-aplikaéni Dopravni karty Il ( nové aplikace|single-aplikaéni Dopravni karty Il ( nové aplikace|
U smluvnich vztahl tak, aby postihovaly vsechnyl gk&ualizaci smlu\Fm’ vzt‘ahil tak ali ostihovaly| schopnosti fadné zajistovat spravu PCKS. Role[schopnosti fadné zajistovat spravu PCKS. Role|drzitelim Opencard na dobu nezbytné nutnou do &if"DOS.II"). Role OOC v Opencard zru$ena jako|"DOS.II"). Role OOC v Opencard zruSena jako
dulezité procesy, povinnosti a prava zucastnénych viechny dilesité proces: o’vlnng’sllp 2 praval ROPIDu v ekosystému aplikace DOS zistane v|ROPIDu v ekosystému aplikace DOS zlstane v|po ukonéeni Opencard. nadbyte¢na a bez schopnosti fadné zajiStovat|nadbytecna a bez schopnosti fadné zajistovat
subjektd zuéastnyén gch sub’elfm Y. P P soucasné pozici. soucasné pozici. spravu PCKS. Role ROPIDu v ekosystému aplikace|spravu PCKS. Role ROPIDu v ekosystému aplikace
Y ) : DOS zustane v sou¢asné pozici. DOS zustane v sou¢asné pozici.
1) Moznost zatit s realizaci prakticky ihned bez| 1) Moznost zadit s'reahzacl prak&llcky |hneq ‘b?z
" y - . .. |podpory EMS a o ni teprve wjednavat v pozici, Ze
podpory EMS @ o ni teprve wjednavat v pozici, Ze nedohoda nezpisobi nerealizovatelnost dalsiho 1) Moznost zait s realizaci prakticky ihned bez!
nedohoda nezplsobi nerealizovatelnost dalsiho zp f P P Y 1) Moznost zadit s realizaci prakticky ihned bez
e 5 - |postupu (v pfipadé kolapsu DOS jsou papirové, podpory EMS
postupu (v pfipadé kolapsu DOS jsou papirové| o podpory EMS
kupony zaloznim feSenim) kupony zéloznim feenim) 1) Moznost zatit s realizaci prakticky ihned bez,
upony p Y 2) Zastaveni vydavani karet eliminuje riziko potrebyl| - AAn . . -
e PR P s« | podpory EMS L pxsi s N 2) Zastaveni vydavani karet eliminuje riziko potfeby
2) Potencidl a 2) Potencial nejstabilngjsiho a nejkvalifikovanéjsho feSit s EMS kolaps PCKS (= bézici systémy SKC| fesit s EMS kolaps PCKS (= bézici systémy SKC
- " " o . . . | zabezpegeni provozu a spravy PCKS internim " PR . . " nebudou nezbytné nutné) .
1) Kontinuita a stabita PCKS a DOS a stabilita|zabezpeCeni provozu a spravy PCKS internim tymem DPP, ktery jako jediny dosud prokézal 2) Zastaveni vydavani karet eliminuje riziko potfeby| nebudou nezbytné nutné)
Kicové aplkace DOS pro drzitele Opencard.|tymem DPP, ktery jako jediny dosud prokazall Voo | e Jako) Jedhy @ ° fesit s EMS kolaps PCKS (= bézici systémy SKC s !
Moznost stabiné vydavat nové Opc v ramci|potiebné schopnosti a kvalifikaci ve vztahu k|POTebné schopnosti a kualiikaci ve vztahu k|pop o nezbying nutné) 3) Zachovani sluzby edicketingu v HMP prolyy 5.0 ani by eticketi HMP
1) Kontinuita a stabilta PCKS a DOS a stabilita] stavaiicich licen&nich prav. P pO encard - ?ninimalizace rovoznich  rizik V] Opencard - minimalizace provoznich rizik v stavajici i nové Klienty v pfechodovém obdobi - i :év -act io\nmr\l/lé Sk“uny ve- ‘? ehmgu é\r’n bd biPVO‘
sluzeb pro drzitele Opencard. MozZnost stabilng Yy prav. .p . " P prechodovém obdobi . . " . o . _.|pfipadny kolaps PCKS nebo i DOS neohrozil sv. aj'c', 0 ienty v prec odove obdol T
A . A P, prechodovém obdobi 3) V prechodovém obdobi velmi levné a bezpecné| . . " P -+ |pfipadny kolaps PCKS nebo i DOS neohrozi
. wdévat nové Opc v ramei stavajicich licencnich|,y ooy okouani wyusiti licengnich prév a akty X - o Zajisténa Kicova funkce Opencard - prodej|Predchodové obdobi. Zalozni role papirovichi it o ™ ohaon™ Zaiooni role  papirovch
Vyhody prav. . " ) R " " L ., |3) Zastaveni vydavani karet eliminuje riziko potfeby|” > p - . P ~ [kupond nemusi byt tak vyznamna jako v ostatnich A PP P A
nabytych HMP a DPP v pfedchozich letech 3) Signifikantni potencial zajisténi klicové sluzby|.’.. basi - pfedplatniho  Gasového  jizdného: postupné| %~ kuponti nemusi byt tak vyznamna jako v ostatnich!
" 1 - feSit s EMS kolaps PCKS (= bézici systémy SKC| . oo variantach. I
2) Pokradovani vyuZiti licenénich prav a aktiv » ) o (aplikace DQS) drzitelum Opencard v prechoqovém nebudou nezbytné nutné) ukonéeni véech Opencard a plynuly precho_d viech| variantach.
. . . 3) Nizsi provozni nakladovost oproti P-1 (nikoliv|obdobi - i pfipadny kolaps PCKS nebo i DOS klientd do papirového jizdného béhem jednoho . . - " o
nabytych HMP a DPP v predchozich letech viak vyznamné nizsi) neohrozi pfechodové obdobi (papirové kupony vzd: roku od zastaveni prodeje Gasovych kuponl vA) Vyznamné  snizeni budoucich provoznich ‘4 Vy é izeni budoucich ich
V2! : .akozéloipnialtemaﬁva) pap PONY V2dY) 4 Signifikantni potencidl zajisténi kliove stuzby| D8 S o prode] veh kupdnd Vi estignich naklada Opencard pfi soucasném|?) tyf”,a’h"” ,;”(‘femo u °”Z‘° _provoznich |
J (aplikace DOS) drzitelim Opencard v pfechodovém P provozu Opencard (pozitivni ekonomicky efekt v3ak! gr‘r)?/ilzcn?gpenncaarda (:um@:;‘gzno:‘ik;ﬂgﬁxg
. " - - .|obdobi - i pfipadny kolaps PCKS nebo i DOS| N . .. .. .|negovan pofizovacimi naklady systému Dopravni " - : . . §
;:)veszt;?grr\" nr:ﬂ:;?e Obl;:Z:féCh ﬁprz‘;oé';f:érnl neohrozi pfedchodové obdobi (papirové kupony 4 ulf’il:wn?ovozﬁ::: ae‘ermo‘\r/lfocz 'cnhep”nmai:g? karta Il a nutnymi investicemi do odbavovacich :ego\ﬁm pofizovacimi naklady systému Dopravn
v op pii sou vzdy jako zalozni alternativa) vysokyeh - p! Jovy! Y\ zafizeni) artall)
provozu Opencard. Opencard
5) Mini rovoznich i .. ., |5) Minimalizace budoucich provoznich i investi¢nich 5) Obé fedeni kvalifikovan& odborné provozovana a 5) Obe F,eée",' kvahrg;\;ané odborné provozovana a
N, P 'Inakladu  Opencard pfi soucasném provozu spravovana tymem DPP spravovana tymem
nakladu Opencard pfi soucasném provozu
Opencard.
Opencard.
1) Nadéale velmi vysoké provozni néklady nall) Nadale velmi vysoké provozni néklady na . : P P’
zajisténi provozu Opencard ve stavajicim rozsahu|zajisténi provozu Opencard s jedinou aplikaci DOS| IV, . s IV, . s 12 Veéker% akv:zwém' naklady !Dupravm ka",y I jsou
bez OpeniD a slevového programu - dotasnd|(byt o néco nizsi nez v pfipadé P-1) - i zde V] )T naklady technické[1) T néklady technické jiz ze stfednédobého hlediska utopené, nelze|
% A P L - N A a publicita) na pfevod spravy PCKS pod DPP:[a publicita) na pfevod sprawy PCKS pod DPP:|1) Newyuziti nakoupenych licenci Opencard -|pocitat s vyuZitelnosti jakéhokoli pfechodového &i - PR "
konzervace sougasného stavu s  minimélni| podstaté dogasna konzervace sougasného stavu s|2 PuRICt&) na _SP! ublcita) na _SP! i " _c|pocttal s vyuzite cnokoll £ 911 Veskeré akviziéni naklady Dopravni karty Il jsou
hodnotou. kterou bude Opencard v prechodovem|miniméini hodnotou, kterou bude Opencard v neocekavame vyznamné naklady tohoto charakteru|neocekavame vyznamné naklady tohoto charakteru|kompenzovéano eliminaci dosavadnich| krizového feseni v budoucim cilovém dlouhodobém! 5 ze stfednddobého hlediska utopene, nelzel
P P P N . P P - budou dostate¢né& kryty Usporou provoznich(- budou dostate¢né kryty UGsporou provoznich|nepfiméfenych nakladi Opencard feseni HMP iz 2 M PR N P ' M
obdobi prinaset. prechodovém obdobi prinaset o K rou [ - pudo LA rou [ ! pocitat s vyuzitelnosti jakéhokoli prechodového i
nakladi OOC (vedeni, office, nékteré provozni|nakladi OOC (vedeni, office, nékteré provozni Krizového Fegeni v budoucim cilovém diouhodobém
" - . " . .. |naklady atd.) néklady atd.) 2) Newyuziti systému DOS, ktery pravdépodobné|2) ZvySena pracnost a provozni néklady v dusledku|, . "~
o 2) Provozni naklady Opencard zbytetné|2) Provozni naklady Opencard  zbyteéné| 2 P 5 ) B A feSeni HMP
Nevyhody navySovny neproduktinimi reZiemy OOG bez|nawySovany neproduktimimi refiemy OOC bez bude nadale funkéni a schopen poskytovat sluzby|provozu dvou paralelnich karetnich systémi
o . I A :12) V pfipadé kolapsu PCKS i DOS nutny trvaly[2) V pfipadé kolapsu PCKS i DOS nutny trvaly|pro drzitele Opencard e P .
jakéhokoli pfinosu pro Opencard a bez schopnosti|jakéhokoli pfinosu pro Opencard a bez schopnosti| <. Kolapsu PLES - ) Kolapsu PLES . y X X _|2) Zvysena pracnost a provozni naklady v diisledku
tadné spravovat PCKS Fadné spravovat PCKS pfechod k varianté papirovych kuponl po cely|pfechod k varianté papirovych kuponi po cely| 3) V navaznosti na akceptaci v celém PID nezbytné rovozu dvou paralelnich karetnich systéma
P P! zbytek  pfechodového  obdobi -  umrtvenifzbytek pfechodového obdobi -  umrtveni|3) NevyuZiti existujicich karet Opencard, které byly|investice do odbavovacich zafizeni dopravi PID, P p ¥s
I . . o . . L zaplacenych licenci projektu OpC (kompenzovano|zaplacenych licenci projektu OpC (kompenzovéno|pofizeny (HMP zaplaceny) a jsou funkéni v drzenifkteré vzhledem k blizici se celkové obnové|
ﬁ; PT)'?};::J’_"Z' ng'zs\l,f,f;\,ga ;"éﬂcse Vﬁ;?kéb;akls% ?a P%ﬁ'};:;’:’é' Zf;'zs\llzjsévga sr’\a{IcSe Vﬁﬁkebr;akls% eliminaci dosavadnich nepfiméfenych nakladi|eliminaci dosavadnich nepfiméfenych nakladu|klientd odbavovacich zafizeni dopravci PID se bohuzel
residudiniho charakteru residudiniho charakteru opc) ©pc) stanou naklady utopenymi.
1) Riziko kolapsu PCKS & i DOS pred,
implementaci Dopravni karty Il - riziko je fiditelné:
pfipravenosti na okamzity pfechod na papirové|1) riziko kolapsu PCKS ¢iiDOS pfed implementacil
1) Riziko kolapsu PCKS ¢&i i DOS, v pfipadé Ze, kupony Dopravni karty Il - riziko je fiditelné pfipravenosti na
- . . 1) riziko kolapsu PCKS ¢iiDOS, v pfipadé Zze EMS|EMS odmitne dodavat parcidini provozni sluzby za " . = . okamzity pfechod na papirové kupony
b R'Z'k? l_(olapsu PCKS f‘i' ! QOS nebo Zhor§en| 1) Riziko kolapsu PCKS ¢&i i DOS v pfipadé Ze EMS|odmitne dodavat parcialni provozni sluzby za[podminek vyzadovanych HMP - riziko je fiditelné 12»R\z|ko ko\'apsu PCKs.é‘,' DPS - fiziko je ”d‘ﬁe'”‘? 2) Nemoznost uskute¢nit jakoukoli UGpravu
provozni situace KAP v pfipadé, ze EMS odmitne|~’,"" p ol pace 2 A . > B Ao L Y L 2o | pripravenosti na okamszity prechod na papirové; plivaleyem ; . By . Co
dodavat parcidini provozni slusby za podminek odmitne dodavat parciélni provozni sluzby za|podminek vyzadovanych HMP - riziko je fiditelné|pfipravenosti na okamzity prechod do zalozni Kupon: reziduélnich ¢asti systtmu SKC a DOS (napi.|2) Nemoznost uskutecnit jakoukoli Upravu
vaniet P ¥ 28 p podminek vyzadovanych HMP pipravenosti na okamzity pfechod do varianty P-3 B varianty papirovych kuponi ( P-4) pony roz&ifit PID, nedostatek SAM moduli) bez dohody s|rezidualnich &asti systému SKC a DOS (napf.
W v (ukonceni vydavani Opencard), resp. do zaloznil 2) Nemoznost uskutesnit jakoukoli residudini EMS (feSeni generelné predpoklada, Ze takova|rozsifit PID, nedostatek SAM modulti) bez dohody s|
2) Zavslost na EMS - nemoznost uskutednit 2) Zavislost na EMS - nemoznost uskute¢nit|varianty papirovych kupont ( P-4) 2) Zévislost na EMS - nemoznost uskuteénit Gpravu systému SKC a DOS (nja F. roz&ifit PID) bez dohoda nebude dosazena) EMS (feSeni generelné pfedpoklada, Ze takoval
. P o |iakookoli residualini Gpravu systému SKC, pfipadné jakoukoli residudini dGpravu systému SKC a DOS P ¥s e pr. 1o P dohoda nebude dosazena
jakookoli residuélni Gpravu systému SKC, pfipadné| : » : 5 - v o 5 .~ |dohody s EMS (feSeni generelné predpoklada, ze . " . L.
Rizika DOS bez dohody s EMS (HMP je v nevjhodné| DOS bez dohody s EMS (HMP je v newhodné|2) Zavislost na EMS - nemoznost uskuteénit|bez dohody s EMS (feSeni generelné predpoklada, takova dohoda spiSe nebude dosazena) 3) Riziko neschopnosti vratit - finanéné vyporadat|

pozici, kdy by pod natlakem muselo pfistoupit i naj
malo standardni ¢i nevyhodné podminky)

3) Riziko nemoznosti roz PID z duavodu
nedostatku SAM (pokud EMS nebude ochotnal

¢nit jejich dodavku z jaké davodu, at jiz|
licenéniho ¢i obecného)

pozici, kdy by pod natlakem muselo pfistoupit i naj
malo standardni & nevyhodné podminky)

3) Riziko nemoznosti rozsifit PID z ddvodu
nedostatku SAM (pokud EMS nebude ochotnal
uskutegnit jejich dodavku z jakéhokoli divodu, at jiZ|
licenéniho ¢i obecného)

jakoukoli residudlni Gpravu systému SKC a DOS|
bez dohody s EMS (feSeni generelné predpoklada,
Ze takova dohoda spie nebude dosazena)

3) riziko nemoznosti rozsifit PID z duvodu
nedostatku SAM moduli  (pokud EMS nebude
ochotna uskuteénit jejich dodavku z jakéhokoli
davodu, at jiz licenéniho ¢i obecného)

Ze takova dohoda spie nebude dosazena)

3) Riziko nemoznosti rozsiiit PID z duvodu
nedostatku SAM moduli (pokud EMS nebude
ochotna uskuteénit jejich dodavku z jakéhokoli
davodu, at jiz licenéniho ¢i obecného)

3) Riziko neschopnosti finanéné vyporadat (vratit)
pfedplacené kupony DPP nahrané na Opencard|
(zde by byl dulezity export databaze SKC)

pfedplacené kupony DPP nahrané na Opencard
(zde by byl dileZity export databaze SKC)

4) Zvydené provozni riziko plynouci z provozu
paralelnich dvou systému e-ticketingu + papirového!
jizdného

5) Riziko neschopnosti zajistit vEas akceptaci
Dopravni karty Il v celém PID - univerzaini obsluha
ve vngjsich pasmech mozna jen papirovym jizdnym

3) Riziko neschopnosti vrétit - finanéné vyporadat|
predplacené kupony DPP nahrané na Opencard
(zde by byl duleZity export databaze SKC)

4) Zvysené provozni riziko plynouci z provozu
paralelnich dvou systému e-ticketingu + papirového!
jizdného




Pfiloha €. 2: Detailni prehled identifikovanych variant feSeni sou¢asného stavu OpC
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Skupina variant

Dlouhodobé zajisténi potreb HMP bez Opencard

Popis

0pC)

Tato varianta odpovida feseni pfipravovanému pro predloZeni do Rady HMP v
druhé poloviné roku 2014 jako "Nové feseni OpC". Pfedpoklada implementaci
nového systému principidlné na platformé Mifare DESFire (jako Opencard) s
vyuzitim technického konceptu interoperability na bazi tzv. MAP karty, ktery
pripravuji CD a PMDP se svymi dodavateli.

ID varianty D-1 D-2 D-3
Rychlé pofizeni ého e-ticketi PID pfi kvizici bez vybérovéh
Varianta F:;n? dﬁ:ﬁ::::::::f;:la::ce g:;i:::;o /0 ozr:;‘:l;:ﬂ‘::lzc:’ ljz(;ZVZr:e v;n? Poftizeni nového e-ticketingu pro PID otevienym vybérovym fizenim - zachovani Pofizeni nového e-ticketingu pro PID otevienym vybérovym fizenim - vyuziti

paradigmatu vlastni méstské dopravni karty

1) Nahrada Opencard novou prazskou (pfip. prazsko - stfedoc¢eskou) dopravni kartou,
kterou vlastni a vydava DPP nebo organizator dopravy.

2) Karta ma podobné vlastnosti jako Opencard - offline nosi¢ predplatniho jizdeného,
ptipadné elektronické penézenky a jednotlivych elektronickych jizdenek. Organizac¢né
vztahovym zjednodusenim oproti Opencard je spojeni role vlastnictvi karty, dopravni
aplikace a produktu ¢asového jizdného.

3) Pretrvdva nutnost spravovat Zivotni cyklus karty,
distribuovat a nahrazovat karty.

komunikovat s klienty,

bezkontaktnich médii jiného vlastnika

1) Redeni e-ticketingu pro PID na bazi vyuZiti Siroce rozitenych médii jinych
vydavateld. Jednou mozZnosti jsou bezkontaktni bankovni karty (resp. jakékoli
EMV médium), druhou akceptacni podpora ostatnich ¢eskych dopravnich karet
(vznikne-li standard, pokud standard nevznikne, pak jsou naklady na bilateralni
interoperabilitu tak vysoké, Ze systém se stava neekonomickym)

2) Jako vhodny model se v soucasné dobé jevi mix obou feseni - podpora cloud
ticketingu na bazi bankovnich karet + podpora akceptace interoperabilniho
standardu (aniz by Praha nutné vydavala svoje vlastni karty a aniz by do té oblasti
investovala vlastni prostfedky)

Mozné poftizovaci modely

Varianta je postavena na "pofizeni" karty s vyuzitim struktury MAP €D a PMDP.
Neni jasné, kdo je vlastnikem prav k této struktufe a konceptu interoperabilniho
feSeni. Pofizovaci modely proto nelze vyhodnotit.

1) Potfebny systém moZno pofidit formou generdlniho dodavatele nebo v
komponentech (card management, karty a personalizace, jednotlivé aplikace na
kartu, akceptacni zafizeni - dodavka v komponentech vsak zatizena vysokym
odbératelskym rizikem a nutné vyZaduje zodpovédného odborné erudovaného
integratora, jehoz je obtizné pro vérejny sektor nalézt). U nékterych ¢asti lze zvaZzovat
formu sluzby.

2) Mezi komponentami je nutné trvat na pouziti dokumentovanych interfact bud
podle standardd, nebo s preddnim dokumentace k neomezenému vyuZiti|
objednatelem.

1) Odbavovaci a kontrolni zaFizeni: dodavka do majetku dopravct / organizatora,
nebo prondjem

2) Cloud ticketing backend: dodavka do majetku DPP nebo organizitora s
licenénim a provoznim modelem definovanym objednatelem, pfipadné sluzba s

jasné definovanym a fizenym rozhranim vi¢i objednateli

3) Akceptace plateb: standardni sluzba, pravidelné presoutézitelna

Role HMP

Pofizovatelem tohoto Feseni je OOC, které také musi pinit roli integratora ¢tyf
pofizovanych ¢asti a nese integracni riziko.

Pofizovatelem tohoto feseni je DPP, pfipadné organizator dopravy. Pfima realizacni
role HMP v tomto modelu neni, pouze zprostfedkovana skrze vlastnictvi DPP /|
organizatora. Role HMP je strategicka, koncepéni a controllingova.

Pofizovatelem tohoto feSeni je DPP, pfipadné organizdtor dopravy. Pfima
realizacni role HMP v tomto modelu neni, pouze zprostfedkovana skrze vlastnictvi
DPP/organizétora. Role HMP je strategicka, koncepéni a controllingova.

Dopad na sluzby pro
obcdany

V prosttedi PID identicky s Opencard. Narodni standard MAP dosud neexistuje -
vyzaduje realizovat technicky i komeréné interoperabilitu s dal$imi velkymi
vydavateli dopravnich karet v CR (redlnd poptavka cestujicich po takovém
feSeni neni validovéna)

Identicky s Opencard

E-ticketing bez nutnosti pofizovat specialni karty.

Dopad na sluzby pro
navstévniky a turisty

Nutnost pofidit si novou kartu, nebo papirové jizdné pro kratkodobé turistické
jizdenky. Jako nosi¢ turistickych produktd muZe byt nabizena levnéjsi karta
(napf. Mifare Ultralight) pro jednorazové nahrani turistické jizdenky na nékolik|
dni.

Nutnost pofidit si novou kartu, nebo papirové jizdné pro kratkodobé turistické
jizdenky. Jako nosi¢ turistickych produktd mize byt nabizena levnéjsi karta (napf.
Mifare Ultralight) pro jednorazové nahrani turistické jizdenky na nékolik dni.

1) V pripadé pouziti bezkontaktni bankovni EMV karty moZnost vyuZit vefejnou
dopravu s jakoukoli kartou (i zahranicni).

2) Pro navstévniky z jinych ¢asti CR i ze svéta moznost vyuZit jejich kartu, kterou
jiz vlastni.

Moiznost realizace
casového jizdného

Stejnd jako u dnesni Opencard - pfedplatni ¢asovy kopdn PID uloZeny offline na
Cipu karty (se vsemi nasledky - tj. pfi online prodeji nahravani na validatorech
apod.)

Stejnd jako u dnesni Opencard - ptedplatni ¢asovy kopdn PID uloZeny offline na ¢ipu
karty (se vsemi nasledky - tj. pfi online prodeji nahravani na validatorech apod.)

Redeni cloud jizdenky - jizdenka uloZena na centralnim serveru, cestujici se k ni
identifikuje svoji bankovni kartou. Kontrolni zafizeni jsou online nebo maji
stazené "whitelisty".

Moznost realizace
jednotlivého jizdného

Nutnost potizeni a provozu elektronické penézenky, tvorby mnohem Sirsi
obsluzné ("dobijeci") sité, nez ma dnes Opencard. Vysokd bariéra vstupu pro
obcasné uZivatele (nutnost poridit kartu a nabit).

Nutnost potizeni a provozu elektronické penézenky, tvorby mnohem S$irsi obsluzné
("dobijeci") sité, nez ma dnes Opencard. Vysoka bariéra vstupu pro obcasné uzivatele
(nutnost poridit kartu a nabit).

V pfipadé pouZiti bezkontaktni bankovni EMV karty jako akceptovaného nosice
jednotlivého elektronického jizdného: jednoduchy zplsob

Kontinuita z prechodnych
feseni

Cestujici musi podstoupit vyménu média (pokud jesté Opencard budou mit),
nebo pofidit kartu misto papirového kupdnu. Ma-li karta nadale slouzit jako
prikaz na slevu, fyzicka distribuce je nutna.

Cestujici musi podstoupit vyménu média (pokud jesté Opencard budou mit), nebo
pofidit kartu misto papirového kupdnu. Ma-li karta nadale slouZit jako prikaz na
slevu, fyzicka distribuce je nutna.

1) Bez velké zavislosti na konkrétnim prechodovém feseni - distribucni a provozni|
model je sice odlisny (cloud jizdenka, prodej online, kamenné v predprodeji i
samoobsluzné), ale cestujici mUze plynule pfejit z papirového jizdného i z
Opencard.

2) Kontrola bude z velké ¢asti vyzadovat nové zafizeni, migraci je nutné dobie
planovat.

Prislib velké (narodni) interoperability dopravni karty - nicméné s otazkou, zda

Moznost nastavit dodavatelsky model tak, aby Iépe vyhovoval budoucim potfebam
HMP, byl ekonomicky efektivni (napf. rozsifeni PID - jednoducha a pro HMP vyhodna
licenéni politika bez duplicit a dokupovani licenci pfi rozsifovéni, pfiméfené a dlivodné

1) Odstranéni bariér vstupu, moznost vyrazné rozsifit e-ticketing

2) DPP/ HMP nemusi vlastnit karty, zajistovat jejich Zivotni cyklus, distribuci a
podporu drziteldm atd.

3) Tato varianta oteviené nepfiznava, Zze by se v ni Praha stala faktickym
spolutviircem interoperability dopravnich karet v CR a s vysokou
pravdépodobnosti by se musela podilet na tvorbé a provozu centralniho prvku.

3) Absence komeréniho modelu interoperability dopravni karty, existujici
dokument se soustfedi jen na technicky rémec.

Vyhody C;bzlc f))s;zl?iezrsekaulit:::t poptévka zakaznikii a zda se ji technicky a obchodné externi naklady na provoz - napf. akvizi¢ni smlouvou kryta dlouhodobd provozni
podpora vzesla z vybérového fizeni ) a odpovidal uspofadéni roli v novém systému|3) V pfipadé bankovnich karet - plné standardizovana technologie, lze vytvorit
(Fizeni a kontrola provozu a rozvoje ze strany HMP) takové podminky dodavatelského modelu (zaddvaci dokumentace), Zze nevznikne
vendor lock-in
1) Vysoké integracni riziko pro OOC, neexistuje generalni dodavatel odpovédny
za cely systém. Modularitu systému a jeho otevienost na rozhranich
jednotlivych modulli Ize zajistit i bez déleni zakdzky na 4 &asti.
1) PIné vyuZiti EMV karet je stale jesté "emerging technologie" (nutno doresit v
2) V kombinaci s provoznini naklady je velice nepravdépodobné, Ze Ize systém|1) DPP nebo Ropid bude zatizen agendou spravy a vydavani méstskych karet, ke|¢eském prostredi slevy, prolomit dosavadni "offline" paradigma odbavovani).
poridit rozdéleny na 4 casti v hodnoté do 10m K¢. Vysoka hrozba postupu v|kterym dnes, na rozdil od doby pred deseti lety, existuji efektivni alternativy Rychlost vyvoje a implementace v jinych municipalnich prostredich vsak vytvari|
Newyhody rozporu se ZVZ. dobré predklady, Ze po preklenuti prechodového obdobi (3-4) bude velmi

2) Nutnost pofidit a udrZovat pomérné rozsahly vertikalné integrovany systém, ve
kterém vznikne stejny vendor lock-in jako v Opencard. Resit je moiné pouze
nezavislost v oblasti provozovani, nikoli rozvoje a Uprav.

vhodnym globalnim nastrojem i v tuzemskych podminkéch

2) Plosnou interoperabilitu mezi dopravnimi kartami se stale nedafi vytvofit,
pfipadna akceptace mimoprazskych karet na bilateralnim principu bude nakladna




