N HLAVNI MESTO PRAHA

4 ,; Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy

."':;:.A ' Vybor pro energetiku ZHMP

Zapis z 14. jednani
Vyboru pro energetiku ZHMP konaného dne 24. 9. 2024 v 15:00 hod.

Malé zasedaci mistnost Rady HMP, Nova radnice, Marianské nam. 2, Praha 1

Pritomni: Ing. Eva Tylova, Mgr. Jan Simbera, Dr. Ing. Milan Urban — pfiSel v 15:10 hodin, Jan

Husbauer, Jan Wolf, Mgr. Stépan Hofman - online, Véclav Vislous, Jonas Felkel- pisel
15:15 hodin.

Omluven: JUDr. Radmila Kleslova, Mgr. Zden¢k Zaji¢ek

Hosté: M. Rajtr, Mgr. Et. Mgr. M. Smid, Ing. M. Slaby, S. Votruba, MSc., Ing. Zbyné&k Petruska,
Mgr. J. Recman, Jiii Hajek, S. Kmak, J. Sika

Jednani Fidil: Mgr. Jan Chabr, pifedseda VPE ZHMP

Navrhovany program:

Bod | Véc
1. | Schvéleni programu 14. jednani VPE ZHMP
2. | Volba ovétovatele zapisu 14. jednani VPE ZHMP ze dne 24.9.2024
3. | Schvéleni zapisu z 11. jednani VPE ZHMP ze dne 16.04.2024
4. | Stav ptipravy rolloutu AMM v siti PREdistribuce, a.s.
5. | Stav ptipravy Strategie a generelu teplarenstvi na izemi hlavniho mésta Prahy do roku 2036
6. | Vyvoj spotieby plynu na izemi Prahy v letech 2017-2023
7. | TISK R- 51145 , K navrhu plnéni zdkonnych povinnosti vyplyvajicich ze zakona ¢.
406/2000 Sb. a zdkona €. 458/2000 Sb. v podminkdach HMP*
8. | Plynové zdroje v objektech HMP
9. | Informace k podani zadosti na komplexni opatieni na skolskych budovach HMP s podporou
OEM OCP MHMP
10. | TISK R-51927 ,,Informace k odménovani ¢lentt Vybort“
11. | Soucasny stav rozpracovanosti projektl a stav prispévkové organizace PSOE
12. | Model komunitni energetiky na izemi HMP (pilotni projekt aktivniho zikaznika na MC
P13, pilotni projekty PSOE)
13. | Ruzné
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K jednotlivym bodim programu:

1. Schvaleni programu 14. jednani VPE ZHMP

Ptfedseda vyboru navrhl v ramci programu 14. jednani VPE ZHMP, ktery byl ¢lenim piedlozen v
fadném terminu, posunout bod €. 6 na zadost hostti za bod ¢. 12. Dale informoval o organizacni
zméne schvalené na jednani zastupitelstva v Cervnu, kterd zahrnovala personalni zménu ve vyboru.
Novym tajemnikem VPE ZHMP se stal pan Ing. V. Jelenecky. Poté predseda vyzval ¢leny k
navrhim na doplnéni programu. Vzhledem k tomu, ze nikdo navrhy nepodal, nechal o programu
hlasovat.

Schvéleny program

Bod | Véc
Schvaleni programu 14. jednani VPE ZHMP
Volba ovéiovatele zapisu 14. jednani VPE ZHMP ze dne 24.9.2024

Schvaleni zapisu z 11. jednani VPE ZHMP ze dne 16.04.2024
Stav ptipravy rolloutu AMM v siti PREdistribuce, a.s.

Stav piipravy Strategie a generelu teplarenstvi na izemi hlavniho mésta Prahy do roku 2036

ISR I I o A

TISK R- 51145 | K névrhu plnéni zdkonnych povinnosti vyplyvajicich ze zékona €.
406/2000 Sb. a zakona ¢. 458/2000 Sb. v podminkdch HMP*

Plynové zdroje v objektech HMP

~

8. | Informace k podani zadosti na komplexni opatfeni na Skolskych budovach HMP s podporou
OEM OCP MHMP

9. | TISK R-51927 ,Informace k odménovani ¢lent Vybori*

10 | Soucasny stav rozpracovanosti projektl a stav piispévkové organizace PSOE

11. | Model komunitni energetiky na izemi HMP (pilotni projekt aktivniho zikaznika na MC
P13, pilotni projekty PSOE)

12. | Vyvoj spotieby plynu na tzemi Prahy v letech 2017-2023
13. | Razné

Clenové vyboru souhlasi s navrzenym programem jednani.

pro: 7, proti: 0, zdrzZel se: 0

2. Volba ovérovatele zapisu 14. jednani dne 24.09.2024

Predseda vyboru navrhl pana J. Wolfa, jako ovétovatele zapisu 14. jednani VPE ZHMP, ktery s
danou nominaci souhlasil.

Piedseda vyboru nechal hlasovat o volbé ovéfovatele zapisu.

pro 7, proti: 0, zdrzel se: O
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3. Schvaileni zapisu 11. jednani VPE ZHMP ze dne 16.04.2024

Ptedseda vyboru nechal hlasovat o pfedmétném zapisu 11. jednani VPE ZHMP.
pro: 6, proti: 0, zdrzel se: 1

4. Stav pripravy rolloutu AMM v siti PREdistribuce, a.s.

Piedseda vyboru vyzval pana S. Votrubu, MSc. z PREdistribuce, a.s., aby prezentoval stav ptipravy
na rollout chytrého méteni (AMM) v Praze. Pan S. Votruba uvedl, Ze problematika chytrého méfeni
zacala byt feSena v souvislosti s evropskou smérnici z roku 2009, ktera natizovala instalaci chytrych
méfich na 80 % odbérnych mist, pokud by to bylo ekonomicky vyhodné. Po negativni analyze
piinost a nakladl v roce 2012 se situace zménila v roce 2016, kdy nova analyza potvrdila pozitivni
vysledky pro odbérnd mista nad 6 MWh ro¢né. V roce 2020 byla vyhlaska ¢. 359/2020 Sb.
stanovujici povinnost instalace chytrych méfict do roku 2027, a pozdéji vyhlaska ¢. 138/2024
rozs§itila tuto povinnost na dalsi odbérna mista, véetné¢ dvoutarifnich, do roku 2032. PREdistribuce
zahgjila implementaci chytrych méfici po roce 2021, veetné pruzkumu trhu a testovani technologii.
V roce 2024 planuji zahajit plné nasazeni chytrych elektromért s cilem pokryt 350 000 odbérnych
mist do roku 2027. Spole¢nost testuje rizné komunika¢ni technologie, véetné PLC a point-to-point,
s diirazem na kybernetickou bezpec¢nost. Predseda vyboru se dotazal na zasmluvnéni a montazni
kapacity pro vyménu 350 000 elektromérli, a zda bude potieba zapojit externi pracovniky.
Spolecnost planuje pokrac¢ovat s vlastnimi pracovniky, s tim, Ze elektroméry se budou instalovat ve
vétSich blocich, coz zrychli praci. Ohledné dostupnosti elektroméri je spole€nost presvédcena, ze
jich bude dostatek, i kdyz jsou specifické pro kazdou zemi. Aktudln€é maji zasmluvnéné ceny do
roku 2026, po tomto obdobi bude nutné nové vybérové fizeni.Clenka vyboru pani Ing. E. Tylové se
dotazala na proces sdileni a vymeény elektromért v bytech. Proces probiha rychle, od zac¢atku sdileni
bylo v CR registrovano témé&f 10 000 Zadosti, z toho kolem 1 000 Zadosti u spoleénosti
PREdistribuce, a vétSina elektromér byla jiz nainstalovana. Neni nutné plné€ vyuzit tfimésicni
legislativni Thiitu. Clen vyboru pan Mgr. J. Simbera se zeptal, zda implementace AMM znamena
plosny pfechod na méteni typu A. P. Votruba konstatoval, ze méfeni se déli na typy A,B, a C, které
se déli na podkategorie C1, C2, C3 a C4. Kategorie A a B je jasn¢ definovana s vyssi pfesnosti
méfeni, pfipadné Cetnosti pienosu namétenych hodnot, pficemz elektroméry v této kategorii jsou
vyznamné¢ drazsi a instaluji se pfedevs§im u primyslovych zdkaznikl, kde to vyhlaska vyZaduje.
Ptechod na kategorie C1 a C2 bude postupny, a to z diivodu ekonomickych a technickych vyzev.
Na zacatku se mohou vyskytnout problémy s jejich implementaci. Méfeni typu C3 bude mit
prib&hova data, ktera budou predavana na EDC. Clen vyboru, pan V. Vislous, vznesl nékolik dotazi
tykajicich se inteligentnich elektroméri (AMM) a souvisejicich technickych feSeni. Zajimal se
napiiklad o divody, pro¢ nebylo zvoleno feseni s optickou sondou pro odecitani stavajicich
elektromért, které¢ by snizilo potfebu novych instalaci. Odpovédi bylo, ze toto feSeni nesplituje
legislativni pozadavky na fakturacni odecty a neni akceptovano ceskou legislativou. Dalsi otazka se
tykala integrace systému HDO do elektroméri, coz by mélo usnadnit instalaci v bytovych domech
s fotovoltaikou. Zastupce odpoveédél, ze v budoucnosti by nové instalované elektroméry mély tuto
potiebu eliminovat, coZ by mélo zjednodusit pfipojeni bez nutnosti instalace extra pole pro HDO.
Clen vyboru pan V. Vislous se dile zajimal o podruzné méfeni a pouZiti rozhrani pro zakaznika,
kde probihaji diskuse ohledné vyuziti zastaralé technologie RS-485 versus novéjsi Modbus. Bylo
vysvétleno, ze na zaklad¢ legislativniho pozadavku se bude instalovat rozhrani, které bude
povazované za standard. Na zavér se ¢len vyboru pan V.Vislous dotazoval na patent PREdi na
chranicku pro datovy kabel uvnitf silovém kabelu. Bylo potvrzeno, Ze tento patent byl ziskan kvili
ochrané pfed potencidlnim monopolnim postavenim vyrobct a ze by se za urcitych podminek mohl
nabidnout i dalS$im distributortim, nicmén¢ o feSeni nikdo nejevi zdjem. Pfedseda vyboru vznesl
otazky ohledn¢ kybernetické bezpecnosti a nakladi spojenych s implementaci inteligentnich
elektromért (AMM). Z hlediska kyberbezpecnosti se zastupce vyjadfil, ze komunikace mezi
elektroméry a centralnim systémem je chranéna Sifrovanim, pfiemz zajistit zabezpeceni je
jednodussi u elektromért s PLC technologii. V ptipadé komunikace ptes LTE se zvazuje piechod
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na 5@, ale zatim neni rozhodnuto. Co se tyka nakladt, bylo uvedeno, ze AMM elektroméry jsou
capexové jen mirné drazsi, nez klasické elektroméry. Uspory se projevi v efektivngjsi montazi a
dalkovych odectech, které snizi potfebu pracovnikll v terénu. Komplexni néklady vsak vzrostou
kvuli ndkladim na IT systémy, drzbu a komunikaci. Bohuzel, pro Prahu nejsou dostupné dota¢ni
tituly, které by snizily capex, na rozdil od jinych regionti, které mohou Cerpat podporu z fondt jako
OP PIK. Néaklady budou promitnuty do cen distribuce, coz reguldtor uznavd v rdmci cenové
regulace. Clen vyboru pan Dr. Ing. M.Urban se dotézal na vyuziti optického kabelu, ktery je souéasti
elektrickych kabeli, a zda bude slouzit pouze pro pienos dat nebo i pro komerc¢ni telekomunikacni
sluzby. Odpovéd’ ukazala, Ze opticky kabel je primarn€ urcen pro potieby fizeni distribuce elekttiny
a pro zabezpecCeni komunikace mezi systémy. Nicméné, jelikoz naklady na instalaci optickych
vlaken jsou nizké, zbytek vlaken bude nabidnut telekomunika¢nim partnerim jako T-Mobile,
Vodafone a dalsi na velkoobchodnim principu. Kromé toho bylo zdiiraznéno, ze ptimé poskytovani
sluzeb koncovym zékazniklim neni soucasti regulovaného byznysu PREdistribuce, ale tuto ¢innost
zajistuje dcefind firma PREnetcom, a.s., ktera investuje do rozsiieni optické sit¢ k domacnostem.
Dale bylo feceno, ze i kdyz se mohou néklady na instalaci zdat vyssi, technologie umozni lepsi
sledovani trhu a spotieby, coz ptinese dlouhodobé Uspory. Uzivatelé v Praze budou nakonec nést
naklady na tyto nové systémy, protoze se jedna o regulovany byznys. Bylo také zminéno, Ze
navrhovany scénai zavedeni novych technologii byl zvolen na zdkladé¢ nakladové efektivity v
dlouhodobém horizontu.

Ptedseda vyboru nechal o navrhu usneseni hlasovat: VPE ZHMP doporucuje prezentovany plan na
roz§ifeny rolloutu AMM na odbérnd mista v Praze a pozaduje pribézné informace o jeho
napliovani.

pro: 8, proti: 0, zdrzel se: 1

5. Stav pripravy Strategie a generelu teplarenstvi na izemi hlavniho mésta Prahy do roku 2036

Pan ptedseda vyboru informoval o pribéhu schiizek projektového tymu a pracovnich skupin
zamétfenych na teplarenstvi v HMP. Byly vytvofeny podkladové materidly, do kterych ptispéli
mimo jinych i externi partnefi CEZ a Veolia. Analyza ukézala pokles spotieby tepla v HMP, coz
souvisi s Uspornymi opatienimi a investicemi do zatepleni budov. V dusledku toho je v HMP
nadbytek zdrojl tepla, coZ vyZaduje strategii pro vystavbu novych energetickych zdrojii. Nova
evropska smérnice o energetické t¢innosti budov vyzaduje, aby po roce 2028 nové vetejné budovy
neprodukovaly emise CO2, a od roku 2030 to plati pro vSechny budovy. Dale se diskutuje o
zavedeni PPA kontraktli pro prokazani primarniho zdroje energie. Pan Ing. Z. Petruska dodal, ze se
zaroven pripravuji materialy pro aktualizaci uzemni energetické koncepce HMP, ktera za¢ne v
pfiStim roce. Pan ptedseda vyboru doplnil, Ze Statni fond Zivotniho prostfedi a Ministerstvo
zivotniho prostfedi zkoumaji mozZnost financovani projektd v oblasti teplarenstvi, vcetné
Energocentra v HMP. Nicméné¢, pozaduji, aby HMP nejprve vypracovala ucelenou strategii a presné
definovala své plany. Zminil, Ze v souc¢asné dobé¢ riizni aktéfi ptichdzeji s protichidnymi navrhy,
jako napiiklad CEZ s planem na plynofikaci elektrarny Mélnik, nebo Veolia s modernizaci
plynovych teplaren. HMP potiebuje méstskou strategii, ktera bude zahrnovat ekologi¢téjsi zdroje,
naptiklad vyuziti odpadniho tepla z tstiedni Cistirny odpadnich vod. Soucasné dotacni programy
nemiize o tyto dotace zadat. Cilem je tedy prosadit dotaéni titul i pro velka tepelna ¢erpadla. Clenka
vyboru pani Ing. E. Tylova, se vyjadiila k planu prosadit dotacni titul na velkd tepelna cerpadla.
Upozornila na to, ze od roku 2028 bude nutné stavét pouze bezemisni verejné budovy, a od roku
2030 se tato povinnost rozsifi i na ostatni typy budov. Poukézala na to, ze pokud by doslo k
plynofikaci M¢lnika, tento zdroj nebude bezemisni, cozZ je v rozporu s t€émito pozadavky. Pfredseda
vyboru uvedl, ze Mélnik bude do roku 2036 povazovan za bezemisni zdroj V rdmci zasobovani
Prazské teplarenské soustavy, protoze ta bude spliiovat podminky u¢inné soustavy diky kombinaci
s teplem ze spalovny (ZEVO). Modernizovany Mélnik tedy bude efektivni, ale ne tak ucinny, jak
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by byl v kombinaci s Energocentrem. Navic CEZ si neni jisty, zda investovat miliardy do Mélnika,
protoze vyvoj centralniho zasobovani teplem zavisi na rozhodnuti mésta.

Predseda také zminil, ze developeti dnes preferuji tepelna Cerpadla a centralni zasobovaci soustavy,
protoze legislativa a bankovni regulace kladou diraz na ekologické standardy. Pokud budova
nespliiuje pozadavky energetického Stitku, developeii maji horsi podminky pro financovani.
Moznost PPA kontrakti by mohla umoznit virtualni propojeni novych budov s ¢istymi zdroji, jako
je Energocentrum, ¢imz by se zajistila jejich ekologicka povaha. Bez jasnych ¢isel vSak neni mozné
kvalifikovan& rozhodnout o budoucich investicich do Energocentra. Clen vyboru pan Dr. Ing. M.
Urban vyjadiil obavy ohledné soucasného pristupu k energetické koncepci v HMP, kterou povazuje
za problematickou. Zminil, Ze energetiku fesi lidé, ktefi nemaji potfebné odborné znalosti, coz se
odrazi v rozhodnutich o bezemisnich budovéch a dalsich projektech. Upozornil na to, ze projekty
planované¢ pro HMP, které by mohly pojmout az 300 tisic novych obyvatel, se vyvijeji bez
dostate¢né znalosti o tom, jakym zptisobem budou energeticky zdsobovany. Déle podotkl, Ze velké
projekty obvykle zahrnuji vlastni energetickéd centra, kde se vyuzivaji obnovitelné zdroje energie,
ale samotna distribuce tepla po mésté¢ zlustava nefesena. Klade diiraz na nutnost spoluprace s
existujicimi dodavateli, jako je Prazska teplarenska, a varuje pfed vysokymi naklady spojenymi s
budovanim nové paralelni infrastruktury.Téz se vyjadfil k otazce financovani novych technologii v
teplarenstvi, které jsou podle n¢j Casto zavislé na dotacich. Bez téchto finan¢nich prostiedkl by se
kapitalové naklady na modernizaci zafizeni a infrastruktury ukdzaly jako ekonomicky neudrzitelné.
Pan Dr. Ing. M. Urban zdtraznil potfebu najit rovnovahu mezi ekonomickymi a ekologickymi
aspekty a varoval, ze pokud by HMP vytvarela distribu¢ni soustavu sama, mohlo by to vést k
ekonomickému nesmyslu, coz by nakonec dopadlo na spottebitele. Cilem by mélo byt nabidnout
ekologicka feseni za rozumnou cenu a snizit uhlikovou stopu mésta. Clenka vyboru pani Ing. E.
Tylova reagovala na ptedchozi diskuzi s diirazem na komplexnost a naklady spojené s rtiznymi
zdroji energie. Upozornila, Ze ndklady na vyrobu energie z jadra nejsou pouze o vystavbé elektrarny,
ale zahrnuji i vytéZeni uranu, sanaci starych zafizeni a decommissioning. Tyto aspekty jsou
nakladné a zohledniuji nejen ekonomické, ale i environmentalni a socialni dopady. Dale zdlraznila
rizika spojend s dovozem plynu, zejména pokud pochéazi z politicky nestabilnich zemi, cozZ se
ukézalo v kontextu nedavnych udélosti s Ruskem. Podle ni by bylo vyhodné;jsi investovat do domaci
vyroby energie, jako je planované energocentrum, které by pfispélo k energetické bezpecnosti a
snizilo zavislost na externich zdrojich. Clenka vyboru pani Ing. E. Tylova se domniva, ze kdyz se
zohledni cely zivotni cyklus riznych energetickych zdroji, mtize se ukazat, Zze domaci produkce je
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pro klimatickou krizi, zejména v kontextu kolapsu jet streamu a extrémnich srdzek v
Moravskoslezském kraji, které piedstavuji vyznamné externality. Dale se dotazal na proces ptipravy
strategie, konkrétné na divody utajeni analytickych podkladi, které maji byt zpracovavany za
podpory UCEEB a jsou nepfistupné vetejnosti. Pan ptedseda vyboru ujistil, Ze informace budou
zvetejnovany postupné a Ze celkova strategie bude predlozena k schvaleni zastupitelstvu. Ocekava,
ze dil¢i vystupy budou k dispozici koncem letosniho roku nebo zac¢atkem ptistiho roku. Zminil také,
Ze prace na strategii probihd prostfednictvim dobrovolnych pracovnich skupin, které se skladaji z
ruznych aktéri, a ze nékteré informace jsou chranény vzajemnymi dohodami (NDA) mezi subjekty,
aby se ochranila obchodni tajemstvi. Pfedseda vyboru vyjadtil nadéji, ze bude mozné poskytnout
konkrétngjsi data v budoucnu, jakmile budou splnény podminky ochrany projektového tymu. Clen
vyboru pan V. Vislous doplnil diskusi o diilezitosti umisténi novych byt v rdmci planovaného
rozvoje. Uvedl konkrétni piiklad z oblasti Prahy 9, kde se planuje rozvoj kolem byvalé tovarny a
02 arény, coz by mohlo zahrnovat pfiblizné ptil milionu HPP v nové vystavbé. Clen vyboru pan V.
Vislous upozornil, Ze pokud bude vse zrealizovano, bude to vyzadovat zna¢ny Cas, pravdépodobné
10 az 20 let, nez dojde k uplné transformaci této oblasti. Zaroven zdiraznil vyznam centralniho
napojeni na elektrickou a tepelnou energii, které je jiz zajisténo ve VysocCanech diky ptitomnosti
velkych vyrobnich zavodi. V ptipadé lokalit bez centralni sité je tfeba hledat alternativni feSeni.Na
zaver se dotazal na pokrok projektu ,,Ponton®, ktery byl predstaven na jate, a piijal, Ze jeho realizace
by méla pokracovat. Pfedseda vyboru potvrdil, ze projekt ,,Ponton* pokracuje a Ze potfebné data
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ma Institut planovani a rozvoje. Upozornil, Ze data obsahuji pracovni verze projektovych karet,
které popisuji preferované zpusoby zasobovani teplem pro rizné lokality. Zminil, Ze je nesmysl
ptivadét teplo z centralni soustavy do lokalit, které na to nejsou dimenzovany, ale pokud centralni
soustava existuje a ma dostate¢nou kapacitu, miize byt vyuzita. Clen vyboru pan Dr. Ing.Urban
doplnil, ze vétSina novych rozvojovych ploch, kde se planuje vystavba, jsou brownfieldy, coz jsou
byvalé priimyslové aredly s historicky existujicimi trafostanicemi. Tyto arealy maji potencial pro
napojeni na stavajici energetickou infrastrukturu. Upozornil, Zze je dilezité dikladné spocitat
potiebu energie na vytapéni v HMP, aby bylo zajisténo dostatecné zasobovani. Vyjadfil obavu, ze
pokud se oteplovani nebude vyvijet rychleji, hrozi nedostatek energie pro vytapéni, a zdlraznil, ze
HMP nema takové slunecné podminky jako jizni evropské zemé. Dale zminil, ze v rdmci strategie
se pocita i s vyuzitim odpadniho tepla, naptiklad z datovych center, a ze MaleSické energocentrum
také pracuje s odpadnim teplem. Celkové se diskutuje o maximalizaci vyuziti odpadniho tepla, které
jiz v n¢kterych oblastech existuje diky konvencnim zdrojim.

Tisk R- 51145 ,,K navrhu plnéni zakonnych povinnosti vyplyvajicich ze zakona ¢. 406/2000
Sb. a zakona €. 458/2000 Sb. v podminkach HMP*

Predseda vyboru uvedl, Ze Rada schvalila diilezity tisk v oblasti energetiky a organizace ¢innosti
mesta, ktery byl pfijat béhem srpna tohoto roku. Tento dokument byl vyvolan zakonnymi
povinnostmi vyplyvajicimi ze zakonti 406/2000 Sb. ,,Zakon o hospodateni energii* a 458/2000 Sb.
,Zakon o podminkach podnikdni a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné
nekterych zakonti (energeticky zakon)“ . Tisk se zamétuje na zmény v organizaci ¢innosti HMP
(prostfednictvim MHMP) v oblasti energetiky a analyzu transformace kompetenéniho modelu.
Cilem je posileni role mésta v fizeni energetiky, jelikoz sou€asny decentralizovany pfistup vede k
duplicitnim a konkuren¢nim ¢innostem jednotlivych akciovych spole¢nosti. HMP se snazi o
sjednoceni strategii a ur¢eni hlavniho organu, ktery by rozhodoval o energetickych aktivitach, aby
efektivné vyuzivalo vefejné prostiedky. Planuje se ziizeni odboru energetiky, ktery by se zamétoval
na investi¢ni ¢innosti v oblasti energetiky, metodickou a analytickou podporu a vyhodnocovani
uspor. Tento ndvrh odboru by m¢l byt piijat do konce letoSniho roku. Na dotazy ohledné tohoto
procesu byl pripraven pan Ing. Z. Petruska reagovat. Clen vyboru pan J. Felkel vyjadfil obavy nad
piiliSnou obecnosti tisku a polozil dotaz, zda bude reorganizace a vznik nového odboru projednan
na vyboru pted jeho uvedenim do praxe. Zminil, Ze tisk dava zna¢nou volnost fediteli MHMP a
danému odboru, a navrhl, aby vybor projednal zmény pted jejich implementaci, aby se piedeslo
moznym nedostatklim. Pfedseda vyboru uvedl, Ze podrobnosti o reorganizaci a novém utvaru jsou
popsany v piilohach tisku. Organiza¢ni fad schvaluje Rada HMP na navrh feditele Gfadu, coz
znamena, Ze proces schvalovani nepfislusi vyboru, ale vybor mize poskytnout korekéni doporuceni.
Zdtraznil, e informace o o¢ekavanich od nového utvaru jsou jiz uvedeny v dokumentaci. Clen
vyboru pan J. Felkel na to reagoval, Ze jeho otazka byla spiSe informativni, a vyjadril zvédavost, jak
se situace ohledn¢ energetiky vyvine, nebot kolem ni vznikd mnoho moznych spora v
zastupitelstvu.

Plynové zdroje v objektech HMP

Ptedseda vyboru vyzval vedouciho oddé€leni energetického manazera, Ing. Zbyika Petrusku, aby
predstavil bod tykajici se navrhu tUspor a snizeni energetické néarocnosti plynovych zdroji
v objektech HMP. Byly zminény konkrétni aktivity OEM OCP MHMP, kterymi probiha systémové
posouzenim plynovych zdroji a plan jejich obnovy. Oddéleni energetického manazera prubézné
pracuje na zmapovani stavajicich zdroji a hleda vhodné teSeni jejich modernizaci, pficemz se
V soucasné¢ dob¢ zaméiuje zejména na Skolstvi a socialni sluzby. Byl pfedstaven cCasovy
harmonogram opravy vybranych zdroja s cilem zvysit efektivitu vytapéni a snizeni nakladi. Béhem
procesu se odd€leni zamétuje na kontrolu stavu kotelen a zajisténi potiebnych investic do obnovy.
Déle se diskutovalo o spolupraci s Teplem pro Prahu, a.s., které zajiStuje vécnou podporu pii
realizaci projektd a =zajisténi potiecbnych sluzeb v oblasti energetiky. Diraz je kladen na
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transparentnost, efektivitu v fizeni projekti a odbornost zkusenych profesionalil, aby se predeslo
zbytecnym a neefektivnim vydajim a zajistila se dlouhodoba udrzitelnost systémové spravy
plynovych zdroji. Vzhledem k aktualnim problémim v oblasti energetiky se ocekava, Ze projekt
bude mit §ir$i dopad na spravu a udrzbu danych zatizeni v HMP. Clen vyboru pan J. Felkel vyjadtil
znepokojeni ohledné¢ zkusenosti nékterych méstskych ¢asti s projektem ,,Teplo pro Prahu®. Zatimco
nektefi ucastnici uvadeli pozitivni zkuSenosti, p. Felkel zminil, Ze se mu dostalo zprav o opaku,
pfi¢emz konkrétné Praha 1 ukoncila spolupraci kvuli problémiim s nedostate¢nou piitomnosti
technikt pfi zahajeni projekti. Bylo dohodnuto, ze p. Felkel zjisti vice informaci a pieda informace
ptedsedovi vyboru. Pan Ing. Z. Petruska reagoval tim, ze takové informace nemd, ze spolecnost
Teplo pro Prahu, a.s. se vi¢i méstskym ¢astem se chova jako bézny komercni subjekt, coz
komplikuje situaci. Upozornil na nutnost spravného postupu procesni pfipravy a vhodného
nastaveni smluvnich podminek a specifikaci zadéni na zac¢atku predmétnych projekti, coz je Casto
problém pii realizaci projekti a pak mohou vzniknout pochyby a divody pro konflikty s
dodavatelem. Diskuze vedla k potiebé zlepsit komunikaci a standardy spoluprace mezi ,,Teplem pro
Prahu* a méstskymi ¢astmi. Na konci diskuze byla navrzena moznost osobniho setkani za Gcasti
TPP, a.s. a vyporadani predmétnych zjisténi. Ing. PetruSka navrhnul soucinnost.

Informace k podani Zadosti na komplexni opatieni na Skolskych budovach HMP s podporou
OEM OCP MHMP

Predseda vyboru vyzval pana Ing. Zbyiika Petrusku, vedouciho oddéleni energetického manazera,
aby predstavil zadost o komplexni opatfeni na Skolskych budovach s podporou Opera¢niho
programu. Pan Ing. Z. Petruska objasnil, ze od lonského roku zacali pracovat na ziskani evropskych
dotaci pro rekonstrukci Skolnich objektl. V soucasnosti podali zZaddost na dotace ve vysi cca 360
milionti korun pro tfi Skoly. Dale uvedl, ze jiz maji ptfipraveny dalsi tfi projekty s odhadovanym
rozpoctem kolem 150 miliont korun. Zduraznil, Ze jejich odd€leni reaguje na podéani zadosti rychle,
a podminky spoluprace s odborem Skolstvi jsou také pozitivni. Pan Ing. Z. Petruska zminil, Ze pokud
bude schvalen rozpocet, mohou stihnout podat dalsi Zadosti o dotace v fijnu. Nyni fesi procesné
problematiku zavazkt vici ELENA, kdy byvalé vedeni PSOE se zavazalo k plnéni nékterych
ukont, které nebyly do soucasnosti na PSOE viibec feSeny. Klicovym bodem jeho prezentace byla
potieba tzké spoluprace mezi jednotlivymi odbory, které spravuji majetek HMP. Piedstavitelé
dotéenych skolskych zafizeni byli s planem seznameni a ¢ini se kroky v souladu s jejich zaméry.
Samotné p.o. HMP (tzn. Skoly) v sou¢asné dobé nemaji potiebné personalni a odborné kapacity na
feSeni obdobnych dotaci a s tim spojené agendy. Pan Ing. Z. PetruSka také upozornil na problémy
S terminovym plnénim procesti spojenych se stavebnim fizenim a pfipravou projektové
dokumentace na tirovni MHMP, kdy OEM zpracovalo zplsob vyznamného zjednoduseni celého
procesu , coz by mohlo zkratit dobu ptipravy az o jeden a ptl roku. V ptipad¢€, ze budou dotace
pfiznany, ocekava se pozitivni posun ve spolupraci s jednotlivymi Skolami pii samotné podpote pii
realizaci. Clen vyboru, pan Mgr. J. Simbera, se ptal, zda byly tii vybrané $koly pro rekonstrukci
zvoleny pouze na zékladég jejich aktudlnich potieb, a zda planuji zapojit také méstské Casti, aby
poskytovaly stejné sluzby zdkladnim a matefskym Skolam. Ing. Zbyniek PetruSka odpovédél, ze
Skoly byly vybrany na zakladé¢ predchozi analyzy a existujici dokumentace, ktera zahrnovala asi 40
budov. Ty, které¢ byly zvoleny, byly vyhodnoceny jako vhodné pro ziskani statni dotace, nebot’
navrzenymi opetfenim vyznamné plnily procentudlni uspory primarni energie.. Odpoveédél také na
druhou otazku ohledné méstskych ¢asti, kdy uvedl, Ze v soucasnosti neexistuje jasny a ptimy model
spolupraice MHMP a MC a neni pro to nyni nastavena jasna pravni podpora. Informoval o
zpracovani procesniho névrhu, ktery je nyni ze strany oddé€leni energetického manazera piedlozen
K projednani, a ktery mize vyznamné zrychlit a zlepSit spolupraci a podporu méstskym castem
v oblasti energetiky. Pan Ing. Z. Petruska dodal, Ze pravidelné potada Skoleni a poskytuje odbornou
pomoc v oblasti energetiky pro méstské Casti, a zdlraznil, Ze je dalezité mit systém, ktery by
zajistoval rovné podminky pro vSechny méstské casti. V piipad¢ zajmu o spolupréci je mozné ze
strany OEM OCP MHMP pomoci s fesenim konkrétnich problému.
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TISK R-51927 ,,Informace k odménovani ¢lent Vybora.

Ptedseda vyboru informoval o odménovani ¢lenti vyboru, které je feSeno na zdklad¢ ucasti na
jednanich. Bylo schvaleno, Ze Clenové vyboru dostanou fixni odménu za kazdou ucast, a tato
odména bude poskytnuta formou dart jednotlivym ¢lenim. Upozornil, ze vyse odmény neni
stanovena fixné podle poctu ¢leni, ale zavisi na jejich skutec¢né ucasti. Pokud by mél nékdo s timto
systémem problém, vyzval, aby se obraceli na své nominanty nebo kluby k nalezeni alternativniho
feSeni. Predseda zdtiraznil, Ze tento pfistup je povazovan za nejférove;si.

Soucasny stav rozpracovanosti projekti a stav prispévkové organizace PSOE

Pfedseda vyboru oznamil zmény ve vedeni prispévkové organizace PSOE. Docasné povéieny
feditel, pan Ing. Z. Petruska, byl pozadan o prezentaci aktualniho stavu projektl a organizace.
Diskuse se soustiedila na historii a problémy, které fesil povéteny feditel po svém nastupu do
funkce, vcetné smlouvy s Evropskou investicni bankou (EIB) — projekt ELENA, jejiz plnéni
vyZaduje investice cca 1,3 miliardy korun. Pan Ing. Z. Petruska zduraznil, Ze mnohé historické
chyby a nedostatky byly identifikovany a organizace se snazi najit feSeni, v¢€etn¢ koordinace se
statnim fondem a MHMP. Aktualné jsou spustény vV ramci ELENY dva tendry a hleda se zpusob,
jak optimalizovat cely proces, ktery musi generovat investice. Podle néj je kli¢ové vyfesit personalni
obsazeni a komunikaci v rdmci organizace. Zminuje také vyzvy spojené s realizaci projektil a
spolupraci s dalSimi oddélenimi. Vyjadfil odhodlani pokra¢ovat v praci na projektech a hledat
efektivni feSeni, pfiCemz upozornil na nutnost realisticky planovat, rozumét procesim MHMP a
efektivné ptistupovat k rozpoctu. Kromé toho se diskutovalo o nutnosti aktualizace strategie PSOE
a metodik, aby se zajistila spé$na implementace projektti v oblasti obnovitelné energie. Historicky
bylo podpoteno ze strany SEZP cca 98 instalaci, vétsina z nich je jiz pod smlouvami. Ptipravuji se
materialy pro verifikaci podpisu téchto smluv, které byly signovany bez ptedlozeni RHMP.
Ptiblizn€ 40 % zadosti se tyka méstskych ¢asti, které nemaji schvaleni svymi volenymi organy. Je
vyzadovana systémova spoluprace s méstskymi ¢astmi pro uspéS$nou realizaci projekti, ktera
v historii nebyla nastavena. Pokud nedojde k feseni mozné spoluprace s méstskymi ¢astmi, zvazuje
se moznost vymeény stfech pro podpofené projekty, coz by mélo pomoci splnit podminky dotace. V
ramci projektovani se hledaji nova feSeni a technologie. Byly zah4ajeny ptipravy novych vybérovych
fizeni pro fotovoltaické projekty nad 50 kW, nebot’ stavajici rdamcova smlouva neni pro tyto
parametry vyuzitelna. Je nutné ziidit pracovni koordinacni institut na urovni HMP, ktery mél byt
ztizen v souladu se smlouvou s EIB, ktery ma plnit koordina¢ni a procesni ukoly na tirovni MHMP.
Je dulezité nastavit procesy pro efektivni realizaci planovanych investic. Duraz je kladen na
spolupraci mezi riznymi odbory MHMP, aby bylo moZné spravné spravovat majetek a realizovat
investice.

Predseda vyboru nechal o navrhu usneseni hlasovat: Vybor pro energetiku zastupitelstva
hlavniho mésta Prahy podporuje aktivitu povéreného reditele PSOE a vedouciho odd.
energetického manaZera MHMP sméfujici ke zrizeni pracovniho/koordinan¢niho orgianu
MHMP, dle prezentované koordinac¢ni a Fidici struktury v souladu s usnesenim ZHMP ¢.
39/55 ze dne 8.9.2022, kdy schvalilo uzavieni dodatku ¢.1. ke smlouvé o financovani sluzeb
spojenych s piipravou projekti ELENA — 2019-148.

pro: 7, proti: 0, zdrzZel se: 2

Pan pfedseda vyboru vyzval pana Ing. Z. Petrusku, aby pokracoval ve své piivodni fe¢i. Byla
zahajena prvni etapa vystavby FVE ve spolupraci se spole¢nostmi HMP, aby se vyznamné zvysil
rozvoj OZE na majektu HMP a splnily se podminky SFZP. V nové navrzeném modelu budou FVE
ve spraveé PSOE , které si bude vypujcovat stiechy od jednotlivych pfispévkovych organizaci HMP.
Do konce roku se ptipravi inzenyrska ¢innost pro velké projekty FVE, s cilem zahajeni samotnych
realizaci v bfeznu a dubnu 2025. VSechny dosud umisténé fotovoltaiky byly dokonceny a finalizuji
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se procesni kroky k vyporadani vypijcek. Byla diskutovana vyznamnd zména v tymu PSOE a
ELENA a nyni se dopliuji pracovnici na DPP, ktefi podpoii ¢innosti PSOE podle ukola
stanovenych HMP. Byly zminény klicové osoby v novém pracovnim tymu PSOE. Nov¢ povéfeny
feditel zajistil v zakladu pravni pomoc a rozsifil technicky tym, ktery po zapracovani pomiize
k efektivnimu chodu PSOE. Doslo k ptepracovani webovych stranek PSOE. Novy tym se nyni
soustiedi na realizaci vSech zavazkul a ptipravu novych instalaci. I ptes velké mnozstvi historickych
pochybeni v procesech piipravy, realizaci a smluvnich zdvazcich prezentoval povéteny feditel
presvédCeni nad potfebnosti této p.o. Konstatoval, ze vidi v této p.o. do budoucna vyznamného
hrace, ktery miize podpofit sdileni na majektu HMP. Celkové byl zdiraznén tlak na nutnost splnéni
smluvnich zavazkl a nutnost efektivni organizace v tymu. Pan Ing. Z. Petruska vyjadiil vdeék za
spolupraci a snahu zvladnout naroéné tkoly. Clen vyboru pan Mgr. J. Simbera vyjadiil podékovani
panu Ing. Z. Petruskovi za jeho usili. Zduraznil, Ze je potéSen, Ze se situace po problémovych
udalostech, které na konci minulého roku zptisobilo zastupitelstvo, zac¢ina stabilizovat a organizace
se dostava z paralyzy. Panu Ing. Z. Petruskovi poptal hodné Stésti pii hledani vhodného
institucionalniho ramce pro realizaci projektd, aby mohly pokracovat s co nejmensim prerusenim a
zpozdénim. Clen vyboru pan Dr. Ing. M. Urban vyjadfil uznani povéfenému fediteli za jeho snahu
zachranit situaci a pokraovat v praci, pficemz zduraznil, Ze jeho klub loni navrhoval ukonceni
tragické situace PSOE. Nasledné se zeptal, zda nékdo vi, jaké je penale EIB za neplnéni povinnosti
¢erpani. Pan Ing. Z. Petruska vyjadril, Ze se V soucasné dobé se nezabyva ptili§ obavami z neplnéni
povinnosti vii¢i EIB a velmi intenzivné (skoro 4 mésice) hledd s novym tymem PSOE zptlisob plnéni
vSech historickych zavazki, byt s védomim moznych sankci v ptipadé vcasného neplnéni. Toto
riziko s EIB nyni diskutuje a pribézné informuje volené organy HMP. Uvedl, ze do pfichodu na
PSOE bylo ¢erpano cca 4 miliony korun na mzdy projektového tymu PSOE, aniz by projekt byl
vyznamné plnén. Toto z ¢asového pohledu pifinasi vyznamna rizika. Zaroven upozornil, Ze
pfedmétny projekt je nyni v zasadé nepfipravaven a byl pievzat cca pul roku pied terminem
ukonceni smlouvy s EIB. Bez podstatného prodlouZeni smlouvy a nalezeni vhodného feSeni nebude
mozné v daném projektu pokracovat. Zminuje, Ze maji procesni problémy s EIB a fesi organizacni
zajisténi celého procesu. Clenka vyboru pani Ing. E. Tylova podékovala za piileZitost sdileni, kterou
PSOE nyni zahgjila a vyjadtila, Ze stavby fotovoltaickych elektraren jsou dilezité, i kdyz se projekty
setkavaji s problémy. Upozornila, Ze chyby nebyly pouze na strané PSOE, ale i na stran¢ jinych
odbort MHMP. Ocenuje pokrok a divody pro vyuziti fotovoltaiky, jako prostiedku k nezavislosti
na problematickych dodavkach elektfiny. Déle zminila, ze 1 kdyby bylo nutné v ramci EIB vracet
prostfedky, prace, kterou odvedli, byla hodnotni. Pan ptfedseda vyboru souhlasil, ze zacatek
problému pramenil z nezkuSenosti a slozitého prostiedi MHMP, a pod¢koval za snahu o zlepSeni.
Diskuse pokracovala zaméfenim na financovani projektli a vyzvy spojené s ¢erpanim dotaci. Pan
Ing. Z. Petruska na zavér potvrdil, Zze EIB ma zajem na efektivnim vyuziti prostiedkd, a ze bude
kladen dtraz na ekonomickou stranku projektt a kvalitu. Zdtraznil, Ze jednotlivé vyrobny musi mit
smysl a Ze je nutné hledat u jednotlivych instalaci efektivitu instalaci OZE. Nakonec vyjadiil
potiebu klidu pro praci do konce roku, aby projekty mohly pokracovat bez dalSich nejistot.

Model komunitni energetiky na izemi HMP (pilotni projekt aktivniho zakaznika na MC P13,
pilotni projekty PSOE)

Predseda vyboru vyzval povéreného feditele PSOE Ing. Zbyiika Petrusku a pana M. Rajtra z PSOE
k prezentaci modelu sdileni elektrické energie a nové aplikace sdileni z urovné PSOE. Cilem PSOE
je co nejrychleji zefektivnit sdileni vyrobené elektrické energie na jiz spusténych FVE. Byly a jsou
diskutovany rtizné modely, v€etné modelu aktivniho zékaznika, energetickych spoleCenstvi a
planovaného modelu energetické komunity s obany HMP. Pan Ing. Z. Petruska zdaraznil, ze
dodavka elektrické energie za nizkou cenu nebyla uspokojivad a bylo nutné najit partnery pro
spolupraci s obchodniky. V rameci stavajicich instalaci PSOE jiz nyni operativné pfipravilo prvnich
sedm skupin sdileni mezi vyznamnymi p.o. HMP. Povéteny feditel podékoval kolegovi M. Rajtrovi
a predal mu slovo k prezentaci jejich prace. Pan M. Rajtr piednesl prezentaci o projektu sdileni
energie v HMP, ktery se zamé&fuje na fotovoltaické elektrarny umisténé na bytovych domech HMP.
Tyto elektrarny jiz pres tfi ¢tvrté roku vyrabé&ji energii. Primarnim cilem spusténého projektu je
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efektivné sdilet vyrobenou energii, zpocatku s ohledem na spole¢né spotieby bytovych domt a dale
S vytipovanymi a vyznamnymi organizacemi HMP. Celkova ro¢ni vyroba energie u stavajicich
instalaci se odhaduje na vice nez 350 MWh, coz piedstavuje Gsporu z distribucni sité ve vysi
piiblizn¢ 1,225 milionu korun. M. Rajtr zdlraznil, Zze projekt zahrnuje sedm skupin sdileni, ve
kterych jsou zapojeny vyrobni a spotiebni jednotky. Pan M. Rajtr rovnéz zminil, Ze nov¢ navazali
spolupraci s méstskou ¢asti Praha 13 na pfipravé smluvniho a metodického postupu pro sdileni
energie prostfednictvim aktivniho zékaznika, aby usnadnili spolupraci mezi méstskymi Castmi a
dalSimi organizacemi a externimi partnery. Projekt se snazi napomoci zefektivnéni vyuziti
obnovitelnych zdrojt, nastavit jednotnost postupu a rozsifit moznosti sdileni energie na dalsi
subjekty v budoucnu. Pfedseda vyboru vyjadiil spokojenost s pozitivnimi zpravami tykajicimi se
sdileni energie v ramci projektu. Podtrhl vyznam fazového ptistupu k implementaci, ktery zahrnuje
aktivniho zakaznika, spolupraci s méstskymi organizacemi a zapojeni obCanl. Zminil, Ze
ambiciozni vize, které byly diive stanoveny, narazily na nedostatek legislativy a technickych
smérnic, coz ztézovalo jejich realizaci. Piedseda apeloval na realismus a postupnost v napliovani
cilt, aby se ptedeslo chaosu, ktery by mohl vzniknout z nerealistickych ofekavani. Na zavér
podekoval kolegim z PSOE za jejich praci a uvedl, Ze vybor bude pravidelné hodnotit pokrok a
zvazovat dalsi modely pro sdileni energie.

Vyvoj spotieby plynu na izemi Prahy v letech 2017-2023

Predseda vyboru zahajil prezentaci zastupct spole¢nosti Prazska plynarenska distribuce, pana Ing.
M. Slabého a pana J. Siky, kteti informovali o vyvoji spotieby plynu v HMP. Prezentace byla
inspirovana predchozimi informacemi o elektfiné a zaméfila se na statistiky tykajici se distribuce
plynu.V ramci prezentace byly zminény klicové udaje, jako je 4,5 tisice kilometrl potrubi a 400
rekordni spotiebou, ktera se poté snizila v roce 2020 kviili pandemii COVID-19. Od té doby doslo
k oziveni, avSak spotieba je stale niz$i v souvislosti s ispornymi opatfenimi a teplejSim pocasim.
Zastupci spolecnosti zdlraznili, Ze primérné Gspory zdkaznikli doséhly 12 % a Ze EU stanovila cil
sniZit spotfebu o 15 % kvili krizi v plyndrenstvi. Trend poklesu spotieby byl podminén nejen
Setfenim, ale 1 pfechodem né&kterych zakaznikd na jiné zdroje tepla, jako jsou tepelnd Cerpadla.
Diskutovéano bylo také rozdéleni zakazniki na maloodbératele a velkoodbératele, pfiCemz malé
odbéry vykazovaly stabilitu. Prezentace obsahovala grafy a analyzy spotfeby podle kategorii a
upozornila na pfirozeny ubytek zdkazniki, zejména domacnosti. Na zavér byla nabidnuta moznost
dotazli na konkrétni segmenty nebo udaje, které nebyly soucasti prezentace. Predseda vyboru se
dotazal na pfiCiny poklesu spotteby plynu ve Skolstvi mezi lety 2020 a 2023. Odpovéd’ byla, ze
tento pokles je vysledkem investic Skol do efektivniho fizeni dodavek energie a uprav Skolnich
budov. Zminil se o "chytrych fesenich," kterd implementuje spole¢nost Prometheus, kterd poméaha
optimalizovat fungovani kotelen a fizeni tepla. Spravné dimenzovani a nastaveni fizeni pfispivaji k
efektivn€jSimu vyuziti plynu. Pfedseda vznesl podnét na ptisti jednani vyboru k dal§imu projednani
této problematiky.

Razné:

Clen vyboru, pan V. Vislous vznesl otazku ohledné nékupu energii. Pfedseda vyboru uvedl, Ze
brzy budou dostupné informace o cenach energii pro nadchazejici rok. Planované nakupy by mély
byt ptedstaveny v fijnu nebo listopadu. Navrhl, aby se na pfistim jednani vénovali této otazce. Dale
se diskutovalo o planovani piistiho jednani, kde se zminovalo, Ze se blizi obdobi zastupitelstva, a
zminil se problém s kolizemi termind v prosinci. Bylo dohodnuto, Ze se pokusi najit novy termin,
aby se jednani mohlo konat v rozumném case.
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Predseda vyboru pod€koval pfitomnym za ucast a hostim pod€koval za vécné prezentace.

Ovéril:

Zapsala:

Mgr. Jan Chabr
ptedseda Vyboru pro energetiku ZHMP

Ing. Vojtéch Jelenecky
tajemnik Vyboru pro energetiku ZHMP

J. Wolf, ¢len Vyboru pro energetiku ZHMP

Bc. Lenka Novakova, OEM OCP MHMP

Strana 11



